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Оснивач Република Србија – Влада Републике Србије и Општина 

Голубац 

Седиште Голубац, Цара Лазара 15, Голубац, Република Србија 
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Број текућег рачуна код 

пословне банке 
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840-405723-18 

Регистарски број БД 92539/2011 

Матични број 20768282 

ПИБ 107174104 

Директор Искра Максимовић 

 

 У складу са тачком 9. Одлуке Владе Републике Србије о проглашењу Туристичког 

простора «Тврђава Голубачки град» (05 број 332-4360/2011-1 од 03.06.2011.године), Закључком 

Владе Републике Србије (05 број: 332-4359/2011-1), чланом 14. став 3. Закона о туризму 

("Службени гласник РС", број 36/09, 88/2010, 99/2011 - др. закон, 93/2012 и 84/2015) , члана 104. 

став 1. и 106. Закона о привредним друштвима ("Службени гласник РС", 36/2011, 99/2011, 

83/2014 - др. закон и 5/2015),  Влада Републике Србије формирала је ДРУШТВО  СА 

ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ ЗА РАЗВОЈ ТУРИЗМА ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД, 

ГОЛУБАЦ, ЦАРА ЛАЗАРА 15. На основу члана 14. став 3. Закона о туризму ("Службени 

гласник РС", број 36/09, 88/2010, 99/2011 - др. закон, 93/2012 и 84/2015 ), члана 104. став 1. и 

106. Закона о привредним друштвима ("Службени гласник РС", број 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 

др. закон и 5/2015), непосредни оснивачи  су: Република Србија по овлашћењу из Закључка 

Владе 05 Број: 332-4359/2011-1 од 03.06.2011. године и општина Голубац на основу овлашћења 

из Решења Скупштине општине Голубац број 023-11/2010-02  од 11.10.2010. године. 

 

 Друштво са ограниченом одговорношћу „Тврђава Голубачки град” основано је 

Уговором о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава 

Голубачки град” број 023-02-00461/1/2011-18 од 21. јуна 2011. године, а на основу Закључка 

Владе 05 Број: 332-4359/2011-1 од 3. јуна 2011. године, као и Уговором о изменама  Уговора о 

оснивању Друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ 

од 21. августа 2013. године ( у даљем тексту Друштво). 

 

 

 

 

 



 4 

Друштво је уписано у Регистар привредних субјеката  20.07.2011. под бројем БД 

92539/2011. 

 Претежна делатност је:  

84.13  Уређење пословања и допринос успешнијем пословању у области економије 

Поред наведених делатности Друштво обавља и следеће послове: 

1. доноси програме и друга акта којима се регулише ближи оквир режима, развој и 

коришћења,  као и мере заштите туристичког простора; 

2. обезбеђује услове за уређивање, коришћење, унапређивање и заштиту грађевинског 

земљишта; 

3. координира активности правних и физичких лица који обављају послове у области 

туризма и пратећих делатности;  

4. стара се о наменској употреби државне имовине ради квалитетне валоризације ресурса; 

5. управља грађевинским земљиштем и стара се о непокретностима које су му дате на       

коришћење; 

6. стара се о месту постављања и начину истицања туристичке сигнализације; 

7. доноси програме и акта који се односи на вршење послова управљања; 

8. обавља и друге послове, у складу са законом и актом о проглашењу туристичког 

простора; 

9. стара се о коришћењу културних добара у сврхе одређене Законом о културним 

добрима; 

10. прикупљање, сређивање, чување, одржавање и коришћење покретних културних  

добара; 

11. издавање публикација о културним добрима и о резултатима рада на њиховој заштити; 

12. излагање културних добара, организовање предавања и других пригодних облика 

културно-образовне делатности. 

 

 Законски оквир 

 Законски оквир у коме ће „Тврђава Голубачки град“, д.о.о. спроводити Програм 

пословања засниваће се на начелима и условима садржаним у законима, подзаконским актима, 

одлукама  и прописима, а пре свега: 

 

 Закон о туризму ("Сл. гласник РС", бр. 36/2009, 88/2010, 99/2011 - др.закон, 

93/2012 и 84/2015); 

 Закон о култури ("Сл. гласник РС",бр. 72/09); 

 Закон о културним добрима ("Сл. гласник РС",бр. 71/94,52/11 др.закон, 99/11 др- 

закони); 

 Закон о јавним предузећима („Сл.гласник РС“, бр.15/2016) 

 Закон о привредним друштвима ("Сл. гласник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 

др. закон и 5/2015); 

 Закон о просторном плану Републике Србије од 2010. до 2020. године ("Сл. 

гласник РС", бр. 88/2010); 

 Закон о планирању и изградњи ("Сл. гласник РС", бр. 72/2009, 81/2009 - испр., 

64/2010 - одлука УС, 24/2011, 121/2012, 42/2013-одлука УС, 50/2013-одлука УС и 

98/2013-одлука УС, 132/2014 и 145/2014); 

 Закон о јавним набавкама («Сл.гласник РС», бр. 124/12, 14/15 и 68/15)  

 Закон о заштити животне средине ("Сл. гласник РС", бр. 135/2004, 36/2009, 

36/2009 - др. закон, 72/2009 - др. Закон, 43/2011 - одлука УС и 14/2016);  

 Закон о заштити природе („Сл. гласник РС“ бр. 36/09, 88/10, 91/2010-испр. и 

14/2016); 
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 Закон о стратешкој процени утицаја на животну средину ("Сл. гласник РС", бр. 

135/2004 и 88/2010); 

 Закон о националним парковима (члан 4) («Сл.гласник РС», бр. 39/93, 44/93-испр., 

53/93, 67/93, 48/94, 101/2005, 84/2015); 

 Закон о спољнотрговинском пословању ("Сл. гласник РС", бр. 36/2009, 36/2011 - 

др. закон, 88/2011 и 89/2015-др.закон); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2014. годину ( «Сл. гласник РС», бр. 

110/2013); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2015. годину ( «Сл. гласник РС», бр. 

142/2014); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2016. годину ( «Сл. гласник РС»,  бр. 

103/2015); 

 Одлука о буџету општине Голубац за 2016. годину („Сл.гласник општине 

Голубац“, бр. 20/2015)  

 Закон о буџетском систему („Сл.гласник РС“, бр. 54/2009, 73/2010, 101/2011, 

93/2012, 62/2013, 63/2013-испр., 108/2013, 142/2014 и 68/2015-др.закон, 103/2015 и 

99/2016); 

 Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору (“Сл.гласник РС“, бр. 

93/2012); 

 Закон о раду („Сл.гласник РС“, бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 и 75/2014); 

 Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно 

зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Сл.гласник 

РС“, бр. 116/2014); 

 Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно 

радно ангажовање код корисника јавних средстава („Сл.гласник РС“, бр. 113/13, 

21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15); 

 Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору 

(„Сл.гласник РС“ бр. 68/15 и 81/2016-одлука УС); 

 Стратегија развоја туризма Републике Србије ("Службени гласник РС", број 

91/2006); 

 Стратегија развоја туризма Републике Србије 2016-2025. („Сл.гласник РС“, број 

98/2016); 

 Уговор о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма 

„Тврђава Голубачки град“ (2011); 

 Уговор о изменама уговора о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу 

„Тврђава Голубачки град“ (2013); 

 Пословник о раду Скупштине предузећа „Тврђава Голубачки град“ (2014); 

  Одлука о платама, накнадама и другим примањима у предузећу «Тврђава 

Голубачки град» (2014); 

 други законски и подзаконски акти који уређују област пословања предузећа, 

затим из области културе, туризма и заштите природе и животне средине; 

 Финансијски споразум између Владе Републике Србије и Европске комисије о 

спровођењу Националног програма за Србију у оквиру ИПА компоненте – Помоћ 

у транзицији и изградња институција за 2011. годину; 

 Анекс А – Национални програм за Србију у оквиру компоненте ИПА – Помоћ у 

транзицији и изградања институција за 2011. годину установљен Одлуком 

Комисије С(2011)4972 од 08. јула 2011. године;     

 Споразум о сарадњи на спровођењу Пројекта обнове Голубачке тврђаве између 

Републике Србије и Аустријске  агенције за развој, општине Голубац и Друштва 

„Тврђава Голубачки град“; 

 Међународни документи и конвенције у области културе, туризма и заштите 

животне средине (нпр. Карпатска конвенција). 
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Анализа пословног окружења 

 „Тврђава Голубачки град“ д.о.о. се бави развојем туризма Републике Србије и 

представља облик управљања  истоименим туристичким простором. „Тврђава Голубачки град“ 

д.о.о. врши функцију очувања и развоја туристичког простора. Како је „Тврђава Голубачки 

град“ д.о.о. део Доњег подунавља, потребно је да се развој туризма тог региона планира у 

сарадњи са осталим партнерима из јавног и приватног сектора, како би се постигао максималан 

ефекат. Ово подручје, према Стратегији развоја туризма Републике Србије и Мастер плану 

Доње подунавље, има велики потенцијал у наредном периоду. Просторна културно-историјска 

и природна  целина  Голубачки град  је  јединствена  и  недељива  функционална  целина  

природних  (резерват  природе Голубачки град) и створених ресурса (средњевековна тврђава и 

археолошко налазиште поред  саме  тврђаве) и вредности  од  значаја за туризам, простор који 

због својих карактеристика, вредности и приоритетне туристичке намене је добио посебан 

режим организације,  уређења,  коришћења  и  заштите. На основу Закона о туризму Влада 

Републике Србије  је 3. јуна 2011. године прогласила ову целину Туристичким простором 

«Тврђава голубачки град».  

 Основну туристичку атракцију  Туристичког простора чини непокретно културно добро 

–средњовековна тврђава «Голубачки град». 

 Укупна површина Туристичког простора износи 21,54.32 хектара и он се у целини 

налази на територији општине Голубац. 

  

 Туристичким простором «Тврђава Голубачки град» управља Друштво са ограниченом 

одговорношћу за развој туризма «Тврђава Голубачки град». Друштво има обавезе да у 

истоименом Туристичком простору развија: 

 туристичке атракције; 

 туристички производ; 

 туристичку инфраструктуру; 

 туристичку супраструктуру; 

 

Процена ресурса  Д.О.О. ,,Тврђава Голубачки град“ 

   На основу одлуке Владе (Закључак  05 број: 351-2503/2012 од 5. априла 2012.) 

предвиђено је да ће у обухвату Туристичког простора «Тврђава Голубачки град» (утврђено 

Планом детаљне регулације («Службени гласник општине Голубац», број 3/10)) укупне 

површине од 21,54.32 хектара Друштво вршити инвеститорска права и послове организовања и 

обављања стручних послова развоја, планирања, пројектовања, изградње, доградње, 

реконструкције, адаптације, санације, инвестиционог и текућег одржавања објеката, опреме и 

инсталација, опремања и  заштите средњовековне „Тврђаве Голубац“, организовања стручног 

надзора над изградњом и постављањем  сигнализације, опремања и уређења грађевинског 

земљишта комуналном, линијском, саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са 

важећим планским документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава 

Голубачки град“.  

  Пројектом „Ревитализација Голубачке тврђаве“ за 2017. годину обезбеђују се средства 

која даје АДА (Аустријска развојна агенција) за тзв. „интерим период“ (јули 2016 – април 2017) 

и из Фонда ЕУ ИПА 2016 за  завршетак реконструкције саме тврђаве у износу од око 

2.646.000,00  Евра. 

 

 

Извори финансирања за претходну 2016. годину  

 

- Законом о буџету Републике Србије за 2016. годину („Службени гласник РС“,бр. 

103/2015) у члану 8. са раздела 30 – Министарство трговине, туризма и телекомуникација, 

глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, 

Програмска активност / пројекат 0008 – Подршка раду ЈП „Тврђава Голубачки град“ д.о.о., 

економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 
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организацијама, опредељена су средства за финансирање Друштва у износу од 8.000.000,00 

динара. 

 

- Одлуком о буџету општине Голубац за 2016. годину („Службени гласник општине 

Голубац“, бр. 20/2015) у члану 5. у оквиру Општинске управе, раздео 3 – Општинска управа, 

глава 3.0, програм 0602 – Локална самоуправа, пројекат П1 – Подршка Д.О.О. „Тврђава 

Голубачки град“, функција 473 – Туризам, на позицији 48, економска класификација 451 – 

Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, опредељен је износ од 

2.000.000,00 динара. 

 

- Законом о буџету Републике Србије за 2015. годину („Службени гласник РС“, бр. 

142/2014)  чланом 7. у оквиру Министарства трговине, туризма и телекомуникација,  раздео 30 

– Министарство трговине, туризма и телекомуникација, глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и 

развој у области туризма, програмска активност 0001 – Развој инфраструктуре и 

супраструктуре у туристичким дестинацијама, функција 473 – Туризам,  економска 

класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, 

опредељен је износ од 4.852.000,00 динара. 

Средства је Друштво добило на основу закљученог уговора са Министарством трговине, 

туризма и телекомуникација, број: 401-00-799/1/2015-08 од 30.09.2015. године за финансирање 

пројеката из области развоја туризма, конкретно реализације Пројекта - „Израда пројекта за 

извођење радова на реконструкцији и конзервацији Тврђаве Голубачки град“.  

Неискоришћена средства у 2015. години пренета су у 2016. години у износу од 

3.724.000,00 динара.  

 

- Законом о буџету Републике Србије за 2016. годину („Службени гласник РС“,бр. 

103/2015) у члану 8. са раздела 30 – Министарство трговине, туризма и телекомуникација, 

глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, 

Програмска активност / пројекат 0005 – Подстицаји за изградњу инфраструктуре и 

супраструктуре у туристичким дестинацијама, економска класификација 451 – Субвенције 

јавним нефинансијским предузећима и организацијама, опредељен је износ од 7.000.000,00 

динара. 

Средства су Друштву опредељена на основу закљученог уговора са Министарством 

трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-920/1/2016-08 од 01.07.2016. године и 

Анекса I уговора број: 401-00-920/3/2016-08 од 15.11.2016. године за финансирање реализације 

Пројекта - „Опремање новог Визиторског центра и набавка одговарајуће туристичке 

сигнализације у туристичком простору Тврђава Голубачки град”. Како Друштво није у 

потпуности реализовало уговор у 2016. години, неутрошена средства биће пренета у 2017. 

годину. 

 

Извори финансирања за 2017. годину  

 

Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину („Службени гласник РС“,бр. 

99/2016) у члану 8. са раздела 30 – Министарство трговине, туризма и телекомуникација, глава 

30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска 

активност / пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава Голубачки град“ д.о.о., економска 

класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, 

опредељена су средства за финансирање Друштва у износу од 8.000.000,00 динара. 

Такође, Одлуком о буџету општине Голубац за 2017. годину („Службени гласник 

општине Голубац“, бр. 15/2016) у члану 7. у оквиру Општинске управе, раздео 3 – Општинска 

управа, глава 3.0, програм 1502 – Развој туризма, пројекат П2 – Подршка Д.О.О. „Тврђава 

Голубачки град“, функција 473 – Туризам, на позицији 27, економска класификација 451 – 

Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, опредељен је износ од 

5.000.000,00 динара. 
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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ 

 

 Новом Стратегијом развоја  туризма за период 2016-2025. предвиђене су следеће 

функције управљача туристичког простора: 

1) обезбеђивање условa за уређивање, коришћење, унапређивање и заштиту грађевинског 

земљишта;    

2) координисање активности правних и физичких лица који обављају послове у области 

туризма и пратећих делатности; 

3) координисање развоја пројеката туристичке инфраструктуре и туристичке 

супраструктуре на принципима одрживог развоја; 

4) старање о наменској употреби државне имовине ради квалитетне валоризације ресурса; 

5) управљање грађевинским земљиштем и стара се о непокретностима које су му дате на 

коришћење; 

6) старање о месту постављања и начину истицања туристичке сигнализације; 

7) доношење програма и аката који се односе на вршење послова управљања; 

8) обављање и других послове, у складу са законом и актом о проглашењу туристичког 

простора. 

 У складу са тим дефинисани су мисија, визија и циљеви рада Друштва Тврђава 

Голубачки град. 

 

Мисија 

 Одлуком Владе Републике Србије о проглашењу Туристичког простора «Тврђава 

Голубачки град» (05 број 332-4360/2011-1 од 03.06.2011.године) проглашена је Тврђава 

Голубачки град туристичким простором, као уређена тематска културно-историјска целина, 

чиме се стварају оквири за усклађен систем истраживања, заштите, очувања и туристичке 

понуде средњевековног утврђења Голубачки град и његових атракција и тиме доприноси 

убразаном и перспективном развоју општине Голубац и Ђердапске регије са осигурањем 

квалитетнијег живота њеног становништва. Како би се обезбедио одговарајући менаџмент и 

организациона структура управљања овим туристичким простором Влада Републике Србије je 

формирала  Друштво са ограниченом одговорношћу за управљање развојем Туристичког 

простора „ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД“ (у даљем тексту „Тврђава Голубачки град“ д.о.о.). 

 

 Мисија Друштва јесте управљање  развојем туризма Републике Србије у складу са 

препорукама изнетим у Стратегији развоја туризма Републике Србије за период 2016-2025. на 

Туристичким простором  „Тврђава Голубачки град“, а посебно: 

 заштита културно – историјског наслеђа, природног богатства и животне средине;  

 резервисање,  заштита  и  регулација  простора,  обухватајући  прилагођавање  и 

редефинисање  урбанистичког  оквира  –  просторно  планске  документације,  као 

неопходне претпоставке за спровођење предложеног концепта развоја туризма;  

 дефинисање приоритета и реализацији пројеката изградње неопходних објеката 

јавне и комуналне инфраструктуре, као и пројеката инфраструктурног опремања 

локација резервисаних за објекте туристичке инфраструктуре;  

 идентификација кључних инвестиционих пројеката на подручју простора; 

 промовисање   инвестиционих   пројеката   и   преговорима   са   потенцијалним 

инвеститорима;  

 изградња  односа  са  потенцијалним  партнерима  –  инвеститорима  и  пружање 

техничке помоћи и подршке у поступку реализације инвестиционих пројеката;  

 разрада архитектонских и урбанистичких идејних решења, као и изради техничке 

документације;  

 изградња  и  јачање  конкурентске  позиције  подручја  у  сарадњи  са  локалним 

самоуправама и другим  заинтересованим  странама  кроз  јачање  предузетничке  
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културе, стварање капацитета за иновације, јачање капацитета локалних 

самоуправа и организација које се баве дестинацијским менаџментом и 

маркетингом, као и кроз успоставање  заједничких  иницијатива  са  суседним  

општинама са територије Румуније – коришћење могућности формулисања 

заједничких пројеката којима би се конкурисало за добијање финансијских 

средстава из Програма прекограничне сарадње Србија – Румунија;  

 сарадња са кључним заинтересованим странама у туризму на нивоу региона, али  

и на националном нивоу на развојним пројектима и маркетиншким активностима 

– Регионална  туристичка  организација  „Доње  Подунавље“,  регионалне  

развојне агенције, Дунавски центар за компетенције, програми техничке помоћи 

општинама Доњег  Подунавља,  Национална  туристичка  развојна  корпорација,  

Туристичка организација Србије, министарство задужено за послове туризма, итд;  

 подизање  свести  јавности  на  локалном  и  регионалном  нивоу  о  туристичком 

простору као простору који има могућност остваривања одрживог економског 

раста кроз диверсификацију делатности путем развоја туризма. 

 

  

Визија 
 Стратегијом развоја туризма Републике Србије за период 2016-2025. је извршена 

анализа и утврђено је стање туристичког сектора Републике Србије и дефинисано стратешко 

позиционирање Републике Србије у туризму а Голубац је препознат као једно од стратешких 

кључних туристичких дестинација. Такође, направљена је анализа општих сценарија развоја 

туризма Србије и извршен одабир портфолиа туристичких производа са моделом раста туризма 

до 2025. године.  

 У таквом концепту стратешког развоја туризма у Србији препознат је и развој Друштва 

које треба да  постави, очува и даље развија основну идеју пројекта «Ревитализација Голубачке 

тврђаве»  и омогући функционисање Комплекса Тврђава Голубачки град након његовог 

пуштања у рад (делимично завршеног у 2017. години и комплетно завршеног 2018. године) . 

 Просторна културно-историјска и природна  целина  Голубачки град (општина Голубац) 

је  јединствена  и  недељива  функционална  целина  природних  (резерват  природе Голубачки 

град) и створених ресурса (средњевековна тврђава и археолошко налазиште поред саме  

тврђаве)  и  вредности  од  значаја  за  туризам,  простор  који  због  својих карактеристика, 

вредности и приоритетне туристичке намене захтева посебан режим организације,  уређења,  

коришћења  и  заштите,  где је реконструкција  саме  тврђаве приоритетни пројекат  од 

националног интереса и који испуњава  законом прописане услове и критеријуме за  стицање 

статуса туристичког простора. Реконструисана и пажљиво одржавана Тврђава, са  

осмишљеним  програмима  и садржајима, може бити један од најзначајнијих објеката у низу 

туристичке понуде Доњег Подунавља. Нова Стратегија туризма Србије израђена 2016. године, 

препознала је Доње Подунавље као једну од најзначајнијих туристичких зона, а Мастер план 

туристичке дестинације Доње Подунавље, израђен 2007. године, уврстио је Голубачки град у 

кључне инвестиционе  пројекте,  са  закључком  да  се  у  првом  периоду  треба  фокусирати  

на изградњу тематског културно-историјског центра Голубачки град. Овакав концепт је 

заснован на развојној визији туризма у Републици Србији у периоду до 2025. године а то је да 

туризам мора да допринесе користи за становништво у смислу раста животног стандарда и 

личне потрошње, за привреду кроз раст прихода од продаје, профитабилности и развојне 

способности и за државу кроз повећање нивоа укупног благостања нације, смањивање тренутне 

високе стопе незапослености, повећање буџетских прихода и девизног прилива, као и 

смањивање спољне задужености. Туризам је ефикасна полуга за укључивање у међународну 

тржишну утакмицу и глобализацију.  
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Циљеви 

Друштво  треба да врши функцију очувања и развоја туристичког простора.  

 У првој фази функционисања у периоду од 2014-2017. године, потребно је да  

Друштво преузме активну улогу инцијатора развоја, односно да доведе до краја: 

 инфраструктурно опремање локације, као и да крене у аквизицију инвеститора/ 

партнера који ће бити будући кључни интересни субјекти и који ће се природно 

укључивати у управљачку структуру простора. У том периоду Друштво ће  

вршити инвеститорска права и послове организовања и обављања стручних 

послова развоја, планирања, пројектовања, изградње, доградње, реконструкције, 

адаптације, санације, инвестиционог и текућег одржавања објеката, опреме и 

инсталација, опремања и заштите средњовековне „Тврђаве Голубац“, 

организовања стручног надзора над изградњом и постављањем  сигнализације, 

опремања и уређења грађевинског земљишта комуналном, линијском, 

саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са важећим планским 

документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава Голубачки 

град“. 

 почетак функционисања (2017) Комплекса (делимично завршеног) као туристичке 

дестинације и  пријем посетилаца. 

 Циљеви у 2017. години 

 У складу са  овако постављеним концептом функционисања Друштва циљеви у 2017. 

години су: 

 управљање, заједно са  Аустријском агенцијом за развој (АДА), процесом завршетка 

реализације пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“ у 2017. години (завршетак 

пројекта „Реконструкција и конзервација Голубачке тврђаве“, који ће бити завршен 

децембра 2017. године); 

 вршење инвеститорских права у оквиру реализације пројекта „Ревитализација 

Голубачке тврђаве“; 

 организовање стручних послова  и додатног стручног надзора у оквиру реализације 

пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве"; 

 организација и управљање Туристичким простором (Комплексом) „Тврђава 

Голубачки град“ и пријем посетилаца; 

 управљање функционисањем Комплекса као туристичке дестинације; 

 предузимање свих потребних мера  на остваривању неопходних претпоставки за 

спровођење предложеног концепта развоја туризма у оквиру Туристичког простора 

„Тврђава Голубачки град“; 

 развој промотивно-визуелних садржаја и облика којима се доприноси маркетиншкој 

позицији Друштва и  самог Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“; 

 заштита културно – историјског наслеђа, природног богатства и животне средине; 

 изградња  и  јачање  конкурентске  позиције  подручја  у  сарадњи  са  локалном 

самоуправом  и  другим  заинтересованим  странама  кроз  јачање  предузетничке 

културе, стварање капацитета за иновације, као и кроз успоставање  заједничких  

иницијатива  са  суседним  општинама  са  територије Румуније – коришћење 

могућности формулисања заједничких пројеката којима би се конкурисало за 

добијање финансијских средстава из Програма прекограничне сарадње Србија – 

Румунија; 

 сарадња са кључним заинтересованим странама у туризму на нивоу региона, али и на 

националном нивоу на развојним пројектима и маркетиншким активностима 

подизању  свести  јавности  на  локалном  и  регионалном  нивоу  о  туристичком 

простору као простору који има могућност остваривања одрживог економског раста 

кроз диверсификацију делатности путем развоја туризма. 
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2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Органи управљања Друштва су: 

- Скупштина Друштва и  

- Директор Друштва. 

Чланове Скупштине Друштва чине 7 представника Републике Србије и 2 представника 

општине Голубац. 

Представници Републике Србије су: 

- Вера Ровчанин Орловић – в.д. председница Скупштине Друштва, 

- Ивана Дедијер, 

- Дејан Радовановић, 

- Јасмина Поповић Русимовић, 

- Мирјана Јовичић, 

- Александра Дошлић, 

- Смиљана Новичић, 

Представници општине Голубац су: 

- Радмила Ивановић и 

- Милен Богојевић. 

Представници Републике Србије, и то: Вера Ровчанин Орловић, Ивана Дедијер, Мирјана 

Јовичић, Александра Дошлић и Смиљана Новичић, су одређени за вршиоце дужности 

представника Републике Србије као суоснивача Друштва Закључком Владе Републике Србије 

24 Број: 119-1052/2014 од 04. фебруара 2014. године,  док су Дејан Радовановић и Јасмина 

Поповић Русимовић одређени за вршиоце дужности представника Републике Србије 

Закључком Владе Републике Србије 24 Број: 119-3892/2016 од 15. априла 2016. године. 

Представници општине Голубац Радмила Ивановић именована је за представника у 

Скупштини Друштва испред општине Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 

02-34 од 21.10.2011. године, док је Милен Богојевић именован за представника у Скупштини 

Друштва испред општине Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 02-55 од 

27.06.2016. године. 

 
Скупштина Друштва 

 
Директор 

 
Заменик директора 

Сектор за стратешки  

развој, планирање  и  

инвестиције 

 

Сектор за заштиту  и бригу 

о Туристичком простору и  

културно-историјским  

споменицима 

Сектор за економско-

финансијске и правне 

послове 

Сектор за маркетинг и  

развој туризма 

 
Интерни ревизор 
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  Директор Друштва је др Искра Максимовић (на основу одлуке Скупштине Друштва о 

именовању директора, број 208/15 од 04.06.2015. године).  

Друштво је у 2014, 2015. години пословало са 3 запослена на неодређено време и  1 лицем 

ангажованим по основу уговора о привременим и повременим пословима, а у 2016. поред три 

стално запослена била су и два лица ангажована по основу уговора о привременим и 

повременим пословима. Друштво тренутно нема руководиоце сектора. 

 

У складу са основним принципима корпортивног управљања а и у складу са Законом о 

привредним друштвима Друштво ће у 2017. години наставити политику управљања засновану 

на основним принципима корпоративног управљања. То ће нарочито доћи до изражаја у 

области организације функционисања Комплекса с обзиром на чињеницу да Друштво од 1. 

октобра 2016. године управља Комплексом као туристичком дестинацијом и остварује 

туристичку намену а самим тим и стиче одређен приход.  

Посебна пажња биће посвећена  развијању и унапређивању  функционисања Друштва 

као туристичке компаније која непосредно стиче одређен приход, позиционира се на 

туристичком тржишту и реализује основне циљеве који су дефинисани Оснивачким актом 

Друштва. У том процесу Друштво штити интересе оба своја оснивача – Владе Републике 

Србије и општине Голубац. 

Основни алати корпортавиног управљања остварују се у оквиру организације  

функционисања Друштва, начинима функционисања и у поштовању свих правних норми  које 

важе за функционисање  привредног друштва и правног лица и посебно нормативног 

регулисања туристичких активности. 



 

3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

 

3.1. Процењени физички обим активности у 2016. години 

 

Полазна основа у процени физичког обима активности у 2016. години и процени финансијских показатеља за 2016. годину је Програм о 

изменама и допунама програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ за 2016. годину 

на који је Влада дала своју сагласност Закључком 05 Број: 023-12662/2016 од 29. децембра 2016. године. 

 

Као индикатори за мерење ефикасности пословања Друштва за 2016. годину, могу се одредити индикатор економичности – економичност 

пословања и индикатор продуктивности – јединични трошкови рада. 

У 2016. години индикатор економичности – економичност пословања процењује се на 1, док се индикатор продуктивности – јединични 

трошкови рада процењује  на 0,2901.  

Математички,  

 економичност пословања (2016. година) = 21.724.000,00 / 21.724.000,00 =1,   

 јединични трошкови рада (2016. година) = 6.302.000,00 / 21.724.000,00 = 0,2901.      
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      3.2.    Процена финансијских показатеља за 2016. годину и текстуално образложење позиција 

 

    тачка 3.2.1. 

     

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2016. године 

    у хиљадама динара 

Група 

рачуна-

рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

План 31.12.2016. Процена 31.12.2016. 

4 5 

1 2 3     

  АКТИВА       

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001     

  Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035) 002 8.059 8.059 

01 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010) 003     

010 1. Улагања и развој 004     

011 и 012 2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 005     

013 3. Гудвил 006     

014 4. Остала нематеријална имовина 007     

015 5. Нематеријална имовина у припреми 008     

016 6. Аванси за нематеријалну имовину 009     

019 7. Исправка вредности нематеријалне имовине  010     

02 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020) 011 8.059 8.059 

020 и 021 1. Земљиште 012     

022 2. Грађевински објекти 013     

023 3. Постројења и опрема 014 8.059 8.059 

024 4. Инвестиционе некретнине 015     

025 5. Остале некретнине, постројења и опрема 016     

026 6. Постројења, некретнине и опрема у припреми 017     

027 7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми 018     
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028 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 019     

029 Исправка вредности некретнина, постројења и опреме 020     

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025) 021     

030 и 031 1. Шуме и вишегодишњи засади 022     

032 2. Основно стадо 023     

037 3. Биолошка средства у припреми 024     

038 4. Аванси за биолошка средства 025     

04 V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034) 026     

040 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 027     

041 2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима 028     

042 3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају 029     

043 4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи 030     

044 5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству 031     

045 6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству 032     

046 7. Хартије од вредности које се држе до доспећа 033     

048 8. Остали дугорочни финансијски пласмани 034     

05 VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040) 035     

050 И 051 1. Потраживања од повезаних лица 036     

052 И 053 2. Потраживања по основу продаје на роби кредит и финансијски лизинг 037     

054 3. Потраживања по основу јемства 038     

055 4. Спорна и сумњива потраживања 039     

056 5. Остала дугорочна потраживања 040     

298 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 041     

  Г. OБРТНА ИМОВИНА (043+050) 042     

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049) 043     

10 1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар 044     

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 045     

12 3. Готови производи 046     

13 4. Роба 047     

14 5.Стална срдства намењена продаји 048     

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 049     

Класа 2 

(осим 237 

II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА 

(051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066) 
050     
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и 298) 

200 1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица 051     

201 2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица 052     

202 3. Купци у земњи- остала повезана правна лица 053     

203 4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица 054     

204 6. Купци у земњи 055     

205 6. Купци у иностранству  056     

206 7.Остала потраживања по основу продаје 057     

209 8. Исправка вредности потраживања од продаје 058     

21 9. Потраживања из специфичних послова 059     

22 10. Друга потраживања 060     

236 11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха 061     

(23 осим 

236)- 237 
12. Краткорочни финансијски пласмани 062     

24 13. Готовински еквивалент и готовина 063     

27 14. Порез на додатну вредност 064     

290 15. Губитак изнад висине капитала 065     

29 осим 

290 и 298 
16. Активна временска разграничења 066     

  Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042) 067 8.059 8.059 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 068     

  ПАСИВА       

  A. KАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-121-124) >0= (067-102-124-139-140)>0 101 8.059 8.059 

30 I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110) 102 8.059 8.059 

300 1. Акцијски капитал 103     

301 2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу 104     

302 3. Улози 105     

303 4. Државни капитал 106 8.059 8.059 

304 5. Друштвени капитал 107     

305 6. Задружни удели 108     

306 7. Емисиона премија 109     

309 8. Остали основни капитал 110     
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31 II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 111     

047 И 237 III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 112     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 113     

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 

ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 
114     

33 осим 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 
115     

33 осим 

330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 
116     

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119) 117     

340 1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА 118     

341 2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ 119     

  IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС 120     

35 Б. ГУБИТАК ( 122+123) 121   

350 1.Губитак ранијих година 122   

351 2.Губитак текуће године 123     

  В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132) 124     

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131) 125     

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 126     

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства 127     

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 128     

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 129     

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова  130     

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 131     

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138) 132     

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 133     

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 134     

412 3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима 135     

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана 136     

414 и 415 5. Дугорочни кредити  137     

416 и 419 6. Oбавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе 138     

498 Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 139     
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Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154) 
140     

42 ОСИМ 

427 
1. Kраткорочне финансијске обавезе 141     

427 2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља 142     

430 3. Примљени аванси, депозити и кауције 143     

431 4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи 144     

432 5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи 145     

433 6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи 146     

434 7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству 147     

435 8. Добављачи у земљи 148     

436 9.  Добављачи у иностранству 149     

439 10. Остале обавезе из пословања 150     

44,45 и 46  11. Остале краткорочне обавезе 151     

47 12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност 152     

48 13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине 153     

49 осим 

498 
14. Пасивна временска разграничеља 154     

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0 155 8.059 8.059 

89 E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 156     
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    тачка 3.2.2. 

БИЛАНС УСПЕХА 
     

у периоду од 01.01.2016. до 31.12. 2016. године 

    у хиљадама динара 

Група 

рачуна-

рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 
Износ 

План 2016 Процена 2016 

1 2 3 4 5 

  A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА       

60 do 65 I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 
21.724 21.724 

60 i 61 II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208) 202 
    

600 
1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 
203 

    

601 
2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту  
204 

    

602 
3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на домаћем 

тржишту  
205 

    

603 
4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на иностраном 

тржишту  
206 

    

604 5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 207   

605 6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 208     

61 
III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 

213+ 214+215 ) 
209 

    

610 
1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним 

правним лицима на домаћем тржишту 
210 

    

611 
2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним 

правним лицима на иностраном тржишту 
211 

    

612 
3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 
212 

    

613 
4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 
213 

    

614 5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту 214 
 100 100  

615 6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту 215     



 20 

64 7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл. 216 21.099 21.099 

65 8. Други пословни приходи 217  525 525  

50 до 55 
IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 

227 + 228 + 229)>0 218 21.724 21.724 

50 1. Набавна вредност продате робе 219     

62 2. Приходи од активирања учинака и робе 220     

630 

3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и 

недовршених услуга 221     

631 

4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и 

недовршених услуга  222     

51 осим 513 5. Трошкови материјала 223     

513 6. Трошкови горива и енергије 224     

52 7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова 225 6.302 6.302 

53 8. Трошкови производних услуга 226     

540 9. Трошкови амортизације 227     

541 до 549 10. Трошкови дугорочних рзервисања 228     

55 11. Нематеријлни трошкови 229 15.422 15.422 

  V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0 230     

  VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0 231     

66 VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237) 232     

660 и 661 1.Финансијски приходи од повезаних лица  233     

662 2. Приходи од камата ( од трећих лица ) 234     

663 и 664 3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле 235     

665 

4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких 

аранжмана 236     

669 5. Остали финансијски приходи 237     

56 VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ( 239+240+241+242+243+244) 238     

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 239     

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 240     

562 3. Расходи камата ( према трећим лицима) 241     

563 и564 

4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према 

трећим лицима) 242     

565 5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања 243     

566 и 569 6. Остали финансијски расходи 244     

  IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238) 245     
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683 и 685 
X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 246     

583 и 585 
XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 247     

  XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА 248     

  

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)       

67 и 68,осим 

683 и 685 XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 249     

57 и 58,осим 

583 и 585 XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ 250     

  
XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(230-231+232-238+249-250) 251     

  
XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(231-230-232+238-249+250) 252     

69 - 59 

XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 253     

59 - 69 

XVIII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 254     

  Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (251-252+253-254) 255     

  В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (252-251+254-253) 256     

  Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       

  1. Порески расход периода 257     

  Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 258     

  Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258) 259     

  E. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258) 260     

  Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 261     

  З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 262     

  И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       

  1. Основна зарада по акцији 263     

  2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији 264     
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   тачка 3.2.3 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године 

   у хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 
Износ 

План 2016 Процена 2016 

    3 4 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ  
401 

    

I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3) 21.724 21.724 

1. Продаја и примљени аванси 402  100 100  

2. Примљене камате из пословних активности 403     

3. Остали приливи из редовног пословања 404 21.624 21.624 

II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5) 405 21.724 21.724 

1. Исплате добављачима и дати аванси 406 15.331 15.331 

2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи 407 6.302 6.302 

3. Плаћене камате 408     

4. Порез на добитак 409     

5. Плаћања по основу осталих јавних прихода 410 91 91 

III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (I-II) 411     

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (II-I) 412     

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 
413 

    

I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)     

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 414     

2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 415 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 416     

4. Примљене камате из активности инвестирања 417 
    

5. Примљене дивиденде 418 
    

II. Остали одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 419 
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1. Куповина акција и удела (нето одливи) 420     

2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 421 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 422     

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (I-II) 423     

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (II-I) 424     

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 
425 

    

I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 3)     

1. Увећање основног капитала 426     

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 427     

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 428     

4. Остале дугорочне обавезе 429     

5. Остале краткорочне обавезе 430     

II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 4) 431     

1. Откуп сопствених акција и удела 432     

2. Дугорочни кредити  (одливи) 433     

3. Краткорочни кредити  (одливи) 434     

4. Остале обавезе (одлив) 435     

3. Финансијски лизинг 436     

4. Исплаћене дивиденде 437     

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (I-II) 438     

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (II-I) 439     

Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425) 440 21.724 21.724 

Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431) 441 
21.724 21.724 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441) 442     

Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440) 443     

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 444     

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 445     

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 446     

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (442-443+444+445-446) 447     
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4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2017. ГОДИНУ 
 

 

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ је припремило буџет за 2017. годину у складу са 

планираним средствима која су предвиђена буџетом Републике Србије за 2017. годину и буџетом општине Голубац за 2017. годину.  

 Основна програмска активност и садржај рада Друштва у 2017. години је, поред  управљања, заједно са Аустријском агенцијом за развој, 

наставком процеса реализације Пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“, и то  у оквиру започетог пројекта: Реконструкција и конзервација 

Голубачке тврђаве, функционисање Комплекса „Тврђава Голубачки град“ као туристичке дестинације и пријем посетилаца. 

 Како су 22. јула 2016. године завршена четири од започетих пет пројеката то је Друштво као корисник добило на коришћење и управљање 

објекте и инфраструктурне целине из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити 

у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 

хетара са изграђеним паркингом од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 

м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м. 

 

Да би остварило своју основну функцију Друштво је од 01.10.2016. године отворило Визиторски центар и део комплекса Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце чиме је преузело на себе обавезу њиховог довођења у функцију и њиховог одржавања.  

 

У складу са тим Друштво планира да у 2017. години као носилац инвеститорских права, највећи део средстава определи за 

функционисање комплекса и пријем посетилца.  

 

У складу са тим активности за  остваривање процеса пословања  Друштва  у 2017. години обухватају:  

 функционисање и управљање свим потребним радњама како би Туристички простор (Комплекс) „Тврђава Голубачки град“ иако 

без завршене Тврђаве примао посетиоце. To обухвата отварање свих служби у Комплексу за пријем и комуникацију са 

посетиоцима: инфодеск са презентационом салом, водичка и стручна подршка и помоћ посетиоцима, кафетерија и продавница 

сувенира; 

 предузимање свих потребних мера на остваривању неопходних претпоставки за спровођење предложеног концепта развоја 

туризма у оквиру Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“, пре свега,  обезбеђивање и одржавање  2 хектара зелених 

површина у ограђеном простору, неколико стотина метара шетних стаза у ограђеном простору, 20 хетара неограђених простора са 

шетном стазом од два километра и два видиковца, пристан са приобаљем, кафетерија са две терасе и капацитетом од 200 седишта; 
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 развој промотивно-визуелних садржаја и облика којима се доприноси маркетиншкој позицији Друштва и самог Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“. 

У складу са горе наведеним као индикатори за мерење ефикасности пословања могу се навести следећи. 

 

Циљ 1 

Унапређење туристичке понуде општине Голубац кроз реализацију пројекта ревитализације и конзервације Голубачке 

тврђаве и изградњу пратећих објеката 

Индикатор  

1.1. 

Назив: Степен реализације процеса ревитализације и конзервације 

Голубачке тврђаве 
2016 2017 2018 2019 

Коментар: 

35% 90% 100%   Извор верификације: Тврђава Голубачки град д.о.о. 

Формула за израчунавање: 

Индикатор  

1.2. 

Назив: Опремање и стављање у функцију Визиторског центра и 

остале пратеће инфраструктуре (археолошки парк, пристан, шетне 

стазе) 

2016 2017 2018 2019 

Коментар: 

90% 100%     Извор верификације: Тврђава Голубачки град д.о.о. 

Формула за израчунавање: 

 

 

  

Као индикатори за мерење ефикасности пословања Друштва за 2017. годину, могу се одредити индикатор економичности – економичност 

пословања и индикатор продуктивности – јединични трошкови рада. 

У 2017. години индикатор економичности – економичност пословања процењује се на 1, док се индикатор продуктивности – јединични 

трошкови рада процењује  на 0,4775.  

Математички,  

 економичност пословања (2017. година) = 20.000.000,00 / 20.000.000,00 =1,  

  јединични трошкови рада (2017. година) = 9.549.000,00 / 20.000.000,00 = 0,4775 



 

5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

У 2017. години Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ планира да оствари прихода у 

укупном износу од 20.000.000,00 динара и то: 

- 8.000.000,00 динара, прихода од субвенција из буџета Републике Србије, 

- 5.000.000,00 динара прихода од субвенција из буџета општине Голубац и, 

- 7.000.000,00 динара прихода од продаје производа и услуга (сопствених прихода). 

У 2017. години Друштво планира расходе у укупном износу од 20.000.000,00 динара од чега: 

-   9.549.000,00 динара расхода (трошкова) зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова, 

- 10.451.000,00 динара расхода (трошкова) неопходних за функционисање Друштва, комплетно функционисање Инфо-деска (дневна 

комуникација са свим посетиоцима – информисање), продаја сувенира, одржавање зелених површина и шетних стаза, одржавање и 

функционисање пристана, успостављање и функционисање кафетерије у оквиру Визиторског центра, одржавање и руковање свим машинским и 

електротехничким инсталацијама у Комплексу.  

 

тачка 5.1. 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2017. године 

у хиљадама динара 

Група 

рачуна

-рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

План 

01.01.2017. 

– 

31.12.2017. 

Износ 

План 

31.03.2017. 

План 

30.06.2017. 

План 

30.09.2017. 

План 

31.12.2017. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  АКТИВА             

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001           

  Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035) 002  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

01 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010) 003           

010 1. Улагања и развој 004           

011 и 

012 
2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 005           

013 3. Гудвил 006           
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014 4. Остала нематеријална имовина 007           

015 5. Нематеријална имовина у припреми 008           

016 6. Аванси за нематеријалну имовину 009           

019 7. Исправка вредности нематеријалне имовине  010           

02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 

(012+013+014+015+016+017+018+019+020) 
011  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

020 и 

021 
1. Земљиште 012           

022 2. Грађевински објекти 013           

023 3. Постројења и опрема 014  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

024 4. Инвестиционе некретнине 015           

025 5. Остале некретнине, постројења и опрема 016           

026 6. Постројења, некретнине и опрема у припреми 017           

027 7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми 018           

028 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 019           

029 Исправка вредности некретнина, постројења и опреме 020           

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025) 021           

030 и 

031 
1. Шуме и вишегодишњи засади 022           

032 2. Основно стадо 023           

037 3. Биолошка средства у припреми 024           

038 4. Аванси за биолошка средства 025           

04 
V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 

028+029+030+031+032+033+034) 
026           

040 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 027           

041 2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима 028           

042 
3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности 

расположиве за продају 
029           

043 
4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима 

у земљи 
030           

044 
5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима 

у иностранству 
031           

045 6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству 032           

046 7. Хартије од вредности које се држе до доспећа 033           
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048 8. Остали дугорочни финансијски пласмани 034           

05 VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040) 035           

050 и 

051 
1. Потраживања од повезаних лица 036           

052 и 

053 
2. Потраживања по основу продаје на роби кредит и финансијски лизинг 037           

054 3. Потраживања по основу јемства 038           

055 4. Спорна и сумњива потраживања 039           

056 5. Остала дугорочна потраживања 040           

298 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 041           

  Г. OБРТНА ИМОВИНА (043+050) 042           

Класа 

1 
I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049) 043           

10 1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар 044           

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 045           

12 3. Готови производи 046           

13 4. Роба 047           

14 5.Стална срдства намењена продаји 048           

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 049           

Класа 

2 

(осим 

237 и 

298) 

II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА 

(051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064

+065+066) 

050           

200 1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица 051           

201 2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица 052           

202 3. Купци у земњи- остала повезана правна лица 053           

203 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 054           

204 6. Купци у земњи 055           

205 6. Купци у иностранству  056           

206 7.Остала потраживања по основу продаје 057           

209 8. Исправка вредности потраживања од продаје 058           

21 9. Потраживања из специфичних послова 059           
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22 10. Друга потраживања 060           

236 11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха 061           

(23 

осим 

236)- 

237 

12. Краткорочни финансијски пласмани 062           

24 13. Готовински еквивалент и готовина 063           

27 14. Порез на додатну вредност 064           

290 15. Губитак изнад висине капитала 065           

29 

осим 

290 и 

298 

16. Активна временска разграничења 066           

  Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042) 067  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 068           

  ПАСИВА             

  
A. KАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-121-124) >0= (067-102-124-

139-140)>0 
101  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

30 I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110) 102  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

300 1. Акцијски капитал 103           

301 2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу 104           

302 3. Улози 105           

303 4. Државни капитал 106  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

304 5. Друштвени капитал 107           

305 6. Задружни удели 108           

306 7. Емисиона премија 109           

309 8. Остали основни капитал 110           

31 II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 111           

047 И 

237 
III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 112           

32 IV. РЕЗЕРВЕ 113           

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 
114           
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33 

осим 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 
115           

33 

осим 

330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 
116           

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119) 117           

340 1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА 118           

341 2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ 119           

  IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС 120           

35 Б. ГУБИТАК ( 122+123) 121      

350 1.Губитак ранијих година 122      

351 2.Губитак текуће године 123           

  В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132) 124           

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131) 125           

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 126           

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства 127           

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 128           

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 129           

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова  130           

402 и 

409 
6. Остала дугорочна резервисања 131           

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138) 132           

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 133           

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 134           

412 3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима 135           

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана 136           

414 и 

415 
5. Дугорочни кредити  137           

416 и 

419 
6. Oбавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе 138           

498 Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 139           

  
Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154) 
140           

42 

ОСИМ 
1. Kраткорочне финансијске обавезе 141           
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427 

427 
2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се 

обуставља 
142           

430 3. Примљени аванси, депозити и кауције 143           

431 4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи 144           

432 5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи 145           

433 6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи 146           

434 7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству 147           

435 8. Добављачи у земљи 148           

436 9.  Добављачи у иностранству 149           

439 10. Остале обавезе из пословања 150           

44,45 и 

46  
11. Остале краткорочне обавезе 151           

47 12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност 152           

48 13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине 153           

49 

осим 

498 

14. Пасивна временска разграничеља 154           

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0 155  10.539 10.539  10.539  10.539  10.539  

89 E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 156           
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       Тачка 5.2. 

БИЛАНС УСПЕХА 

у периоду од  01.01. до 31.12. 2017. године 

у хиљадама динара 

Група 

рачуна-

рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

И  З  Н  О  С 

План  

01.01-

31.12.2017. 

План 

01.01-

31.03.2017. 

План 

01.01-

30.06.2017. 

План 

01.01-

30.09.2017. 

План  

01.01-

31.12.2017. 

1 2 3 5 6 7 8 9 

  A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА             

60 do 

65 
I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 

20.000 4.250 10.000 15.750 20.000 

60 I 61 II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208) 202 
          

600 
1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 
203 

          

601 
2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту  
204 

          

602 
3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на 

домаћем тржишту  
205 

          

603 
4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на 

иностраном тржишту  
206 

          

604 5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 207      

605 6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 208           

61 
III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 

211+ 212+ 213+ 214+215 ) 
209 

          

610 
1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на домаћем тржишту 
210 

          

611 
2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и 

зависним правним лицима на иностраном тржишту 
211 

          

612 
3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
212 

          

613 
4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим 

повезаним правним лицима на иностраном тржишту 
213 

          

614 
5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем 

тржишту 
214 

7.000 1.000  3.500  6.000  7.000  



 33 

615 
6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном 

тржишту 
215 

          

64 7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл. 216 13.000 3.250 6.500 9.750 13.000 

65 8. Други пословни приходи 217           

50 до 

55 
IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 – 220 – 221 – 222 + 223 + 224 + 

225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 20.000 5.000 10.000 15.000 20.000 

50 1. Набавна вредност продате робе 219  1.000 250  500  750  1.000  

62 2. Приходи од активирања учинака и робе 220           

630 

3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и 

недовршених услуга 221           

631 

4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и 

недовршених услуга  222           

51 

осим 

513 5. Трошкови материјала 223           

513 6. Трошкови горива и енергије 224           

52 7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова 225 9.549 2.387 4.774 7.161 9.549 

53 8. Трошкови производних услуга 226           

540 9. Трошкови амортизације 227           

541 до 

549 10. Трошкови дугорочних рзервисања 228           

55 11. Нематеријлни трошкови 229 9.451 2.363 4.726 7.089 9.451 

  V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 – 218 ) > 0 230           

  VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 – 201) > 0 231           

66 VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237) 232           

660 и 

661 1.Финансијски приходи од повезаних лица  233           

662 2. Приходи од камата ( од трећих лица ) 234           

663 и 

664 3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле 235           

665 

4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и 

заједничких аранжмана 236           

669 5. Остали финансијски приходи 237           

56 VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ( 239+240+241+242+243+244) 238           

560 

1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним 

правним лицима 239           

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним 240           
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лицима 

562 3. Расходи камата ( према трећим лицима) 241           

563 

и564 

4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле 

(према трећим лицима) 242           

565 

5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и 

заједничких улагања 243           

566 и 

569 6. Остали финансијски расходи 244           

  IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238) 245           

683 и 

685 

X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 246           

583 и 

585 

XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 247           

  XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА 248           

  

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)             

67 и 

68, 

осим 

683 и 

685  XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 249           

57 и 

58, 

осим 

583 и 

585 XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ 250           

  
XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (230-231+232-238+249-250) 251           

  
XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (231-230-232+238-249+250) 252           

69 – 59 

XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 253           
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59 – 69 

XVIII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 254           

  Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (251-252+253-254) 255           

  В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (252-251+254-253) 256           

  Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК             

  1. Порески расход периода 257           

  Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 258           

  Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258) 259           

  E. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258) 260           

  
Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 261           

  
З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 262           

  И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ             

  1. Основна зарада по акцији 263           

  2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији 264           

 

 

5.3. План добити / губитка за 2017. годину 

 

Друштво у 2017. години не планира ни добит нити губитак. 
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      Тачка 5.4. 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од  01.01. до 31.12.2017. године 

у хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

И  З  Н  О  С  

План  

01.01-31.12.2017. 

План  

01.01-31.03.2017. 

План 

01.01-30.06.2017. 

План  

01.01-30.09.2017. 

План  

01.01-31.12.2017. 

              

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ  401 
          

I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3) 20.000 4.250 10.000 15.750 20.000 

1. Продаја и примљени аванси 402  7.000 1.000  3.500  6.000  7.000  

2. Примљене камате из пословних активности 403           

3. Остали приливи из редовног пословања 404 13.000 3.250 6.500 9.750 13.000 

II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5) 405 
20.000 5.000 10.000 15.000 20.000 

1. Исплате добављачима и дати аванси 406 10.351 2.588 5.176 7.764 10.351 

2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи 407 9.549 2.387 4.774 7.161 9.549 

3. Плаћене камате 408           

4. Порез на добитак 409           

5. Плаћања по основу осталих јавних прихода 410 100 25 50 75 100 

III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ (I-II) 
411 

          

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ (II-I) 
412 

          

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 
413 

          

I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)           

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 414           

2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
415 
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3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 416           

4. Примљене камате из активности инвестирања 417           

5. Примљене дивиденде 418           

II. Остали одливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 3) 
419 

          

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 420           

2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
421 

          

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 422           

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА (I-II) 
423 

          

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА (II-I) 
424 

          

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 
425 

          

I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 

3)           

1. Увећање основног капитала 426           

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 427           

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 428           

4. Остале дугорочне обавезе 429           

5. Остале краткорочне обавезе 430           

II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 

4) 
431 

          

1. Откуп сопствених акција и удела 432           

2. Дугорочни кредити  (одливи) 433           

3. Краткорочни кредити  (одливи) 434           

4. Остале обавезе (одлив) 435           

3. Финансијски лизинг 436           

4. Исплаћене дивиденде 437           

III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА (I-II) 
438 

          

IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА (II-I) 
439 

          

Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425) 440 20.000 4.250 10.000 15.750 20.000 

Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431) 441 20.000 5.000 10.000 15.000 20.000 
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Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441) 442           

Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440) 443           

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА 
444 

          

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
445 

          

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
446 

          

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА (442-443+444+445-446) 
447 
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       тачка 5.5. 

СУБВЕНЦИЈЕ  

       у динарима 

Р.бр. 
ИЗВОР СРЕДСТАВА / 

НАМЕНА  

01.01-31.12.2016 

година 

01.01-31.12.2017 

година 

01.01-31.03.2017 

година 

01.01-30.06.2017 

година 

01.01-30.09.2017 

година 

01.01-31.12.2017 

година 

  

РЕПУБЛИКА СРБИЈА 

МИНИСТАРСТВО 

ТРГОВИНЕ, ТУРИЗМА И 

ТЕЛЕКОМУНИКАЦИЈА 

            

1. Планирано  8.000.000,00 8.000.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 

2. Уговорено  7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Повучено  8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  УКУПНО 15.000.000,00 8.000.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 

  ОПШТИНА ГОЛУБАЦ   

1. Планирано  2.000.000,00 5.000.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

2. Уговорено  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Повучено  2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  УКУПНО 2.000.000,00 5.000.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

        

 УКУПНО 15.000.000,00 13.000.000,00 3.250.000,00 6.500.000,00 9.750.000,00 13.000.000,00 

 

Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину („Службени гласник РС“,бр. 99/2016) у члану 8. са раздела 30 – Министарство 

трговине, туризма и телекомуникација, глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска 

активност / пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава Голубачки град“ д.о.о., економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским 

предузећима и организацијама, опредељена су средства за финансирање Друштва у износу од 8.000.000,00 динара. 

Одлуком о буџету општине Голубац за 2017. годину („Службени гласник општине Голубац“, бр. 15/2016) у члану 7. у оквиру Општинске 

управе, раздео 3 – Општинска управа, глава 3.0, програм 1502 – Развој туризма, пројекат П2 – Подршка Д.О.О. „Тврђава Голубачки град“, 

функција 473 – Туризам, на позицији 27, економска класификација – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, 

опредељен је износ од 5.000.000,00 динара 
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6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

Друштво је у 2016. години планирало да прими у радни однос 1 лице. Како Друштво није добило сагласност Комисије (у складу са 

Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава 

(„Сл.гласник РС“, бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15)), а с обзиром на продужетак важења забране запошљавања у јавном сектору није 

дошло до овог пријема.   

Програмом пословања за 2016. годину предвиђена су 2 примаoца накнаде по основу уговора о привременим и повременим пословима – 

правник и археолог. Како се очекивало да ће Комплекс почети да ради у другој половини 2016. године, предвиђено је ангажовање једног 

археолога, с обзиром на то да Комплекс располаже богатим археолошким парком са налазима из доба Келта, Римљана, Средњовековне Србије, 

Турака, а и због заштите и презентације ових налаза и функционисања Комплекса, тако да Друштво планира да у 2017. години  ангажованог 

археолога запосли за стално (на неодређено време).  

У другој половини 2016. године и након завршетка четири од пет пројеката из оквира ИПА Фонда 2011.  Друштво је  као крајњи корисник 

добило на управљање објекте и инфраструктурне целине из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити 

у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 

хетара са изграђеним паркингом од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 

м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м. 

 

 Да би остварило своју основну функцију Друштво је од 01.10.2016. године отворило Визиторски центар и део комплекса Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце чиме је преузело на себе обавезу њиховог довођења у функцију и њиховог одржавања.  

 С обзиром на то да ће се Друштво фокусирати на одржавање, организацију и реализацију туристичке понуде самог Комплекса, неопходно 

је извршити нову организацију послова уводећи Услуге и техничке послове (кафетерија и послови одржавања Комплекса) и покривање читавог 

сета послова и то: комплетно функционисање Инфо-деска (дневна комуникација са свим посетиоцима – информисање), продаја сувенира, затим 

одржавање зелених површина и шетних стаза, одржавање и функционисање пристана, успостављање и функционисање кафетерије у оквиру 

Визиторског центра, одржавање и руковање свим машинским и електротехничким инсталацијама у Комплексу (систем инсталација у 

Визиторском центру и читавом Комплексу је веома модеран и аутоматизован систем који захтева посебно управљање и праћење, као и руковање 

и обухвата три облика грејања и хлађења у Визиторском центру са 9 топлотних пумпи и високом аутоматизацијом, комплетан спољни заливни 

систем, комплетан систем електроснабдевања, систем инсталација на пристану).  

 Да би се ови послови реализовали потребно је запослити (као стални радни однос) 1 менаџера кафетерије и 3 лица у статусу привремених 

и повремених послова и то :   
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 1 руковаоца комплетним инсталацијама у објекту, на пристану и у археолошком парку  који би управљао комплетним системом 

машинске и електротехничке инсталације у Комплексу.  

 2 домара (као привремени и повремени послови), који би обезбеђивали комплетно техничко одржавање  објекта, целовитог 

ограђеног простора, пристан и неограђени простор Комплекса (20 хектара).  

 

 

 

 

 

 

        тачка 6.1. 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ    

у динарима 

Р. 

бр. 
Трошкови запослених 

План  

01.01-

31.12.2016. 

Процена  

01.01-

31.12.2016. 

План  

01.01-

31.12.2017. 

План 

01.01-

31.03.2017. 

План 

01.01-

30.06.2017. 

План 

01.01-

30.09.2017. 

План  

01.01-

31.12.2017. 

1. 

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза 

и доприноса на терет запосленог) 
2.712.000 2.712.000 3.768.000 942.000 1.884.000 2.826.000 3.768.000 

2. 

Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог) 
3.811.025 3.811.025 5.280.000 1.320.000 2.640.000 3.960.000 5.280.000 

3. 

Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца)  
4.493.199 4.493.199 6.224.000 1.556.000 3.112.000 4.668.000 6.224.000 

4. 
Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 3 3 5 5 5 5 5 

4.1.  - на неодређено време 3 3 5 5 5 5 5 

4.2. - на одређено време               

5 Накнаде по уговору о делу 123.418 123.418           

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу  3 3           

7 Накнаде по ауторским уговорима 
36.814 36.814           

8 Број прималаца наканде по ауторским уговорима  1 1           
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9 

Накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима 
1.405.000 1.405.000 3.294.000 823.500 1.647.000 2.470.500 3.294.000 

10 

Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима 
2 2 4 4 4 4 4 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора               

12 Број прималаца наканде по основу осталих уговора                

13 Накнаде члановима скупштине               

14 Број чланова скупштине               

15 Накнаде члановима управног одбора               

16 Број чланова управног одбора                

17 Наканде члановима надзорног одбора               

18 Број чланова надзорног одбора               

19 Превоз запослених на посао и са посла 
              

20 Дневнице на службеном путу  0 0 0 0 0 0 0 

21 

Накнаде трошкова на службеном путу 

  
30.000 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију               

24 Јубиларне награде               

25 Број прималаца               

26 Смештај и исхрана на терену               

27 Помоћ радницима и породици радника               

28 Стипендије               

29 

Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 

физичким лицима 
              

 * позиције од 3 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу    
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Трошкови запослених су планирани у складу са Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Сл.гласник РС“, бр. 93/12), 

Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних 

средстава („Сл.гласник РС“,бр. 116/14) и Одлуком о платама, накнадама и другим примањима у предузећу „Тврђава Голубачки град“ д.о.о.   
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      тачка 6.2. 

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 

Р. Бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 
  Р. Бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 

  Стање на дан 31.12.2016. године 3     Стање на дан 30.06.2017. године 5 

1. 
Одлив кадрова у периоду  

01.01.-31.03.2017. 
    1. 

Одлив кадрова у периоду  

01.07.-30.09.2017. 
  

2. навести основ     2. навести основ   

3.       3.     

4.       4.     

5.       5.     

6. 
Пријем кадрова у периоду  

01.01.-31.03.2017. 
 2   6. 

Пријем кадрова у периоду  

01.07.-30.09.2017. 
  

7. навести основ     7. навести основ  

8.       8.     

  Стање на дан 31.03.2016. године 5 

  

  Стање на дан 30.09.2017. године 5 

            

Р. Бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 
Р. Бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 

  Стање на дан 31.03.2017. године 5     Стање на дан 30.09.2017. године 5 

1. 

 

Одлив кадрова у периоду  

01.04.-30.06.2017. 
 

    

1. 
Одлив кадрова у периоду  

01.10.-31.12.2017. 
  

2. навести основ     2. навести основ   

3.       3.     

4.       4.     

5.       5.     

6. 
Пријем кадрова у периоду  

01.04.-30.06.2017. 
    6. 

Пријем кадрова у периоду  

01.10.-30.12.2017. 
  

7. навести основ     7. навести основ   

8.       8.     

  Стање на дан 30.06.2017. године 5     Стање на дан 31.12.2017. године 5 

 



 45 

 

             тачка 6.3. 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

              

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2016. 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

 
Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2016. 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

 
Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2016. 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

1 ВСС 2 3  1 До 30 година  1   1 До 5 година 2 3 

2 ВС 1 1  2 30 до 40 година  1 3  2 5 до 10     

3 ВКВ      3 40 до 50      3 10 до 15     

4 ССС   1  4 50 до 60     1  4 15 до 20     

5 КВ      5 Преко 60   1 1  5 20 до 25     

6 ПК        УКУПНО 3 5  6 25 до 30   1 

7 НК        
Просечна 

старост 
     7 30 до 35 1 1 

  УКУПНО 3 5           8 Преко 35   

                    УКУПНО 3   5 
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 Прилог 2 

                 Структура запослених по секторима/организационим јединицама 

              

Р. 

Б. 

Сектор / 

Организациона 

јединица 

Број 

системат. 

радних 

места 

 Број 

запосл. по 

кадровској 

евиденцији 

Број запосл. 

на 

неодређено 

време  

Број запосл. 

на одређено 

време 

ВСС ВС ССС УКУПНО 

Остварено 

31.12.2016. 

План  

31.12.2017. 

Остварено 

31.12.2016. 

План  

31.12.2017. 

Остварено 

31.12.2016. 

План  

31.12.2017. 

Остварено 

31.12.2016. 

План  

31.12.2017. 

1 Директор 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 

2 
Сектор за економско-

финансијске и правне 

послове 3 2 2  0 1 1 1 1 0  0 2 2 

3 
Сектор за маркетинг и 

развој туризма 2  0 0  0 0 1 0 0 0 1 0 2 

  УКУПНО: 6 3 3 0 2 3 1 1 0 1 3 5 

 

 

У 2017. години Друштво планира да прими у стални радни однос 2 лица: 1 лице-археолога и 1 лице које би водило комплетан посао 

кафетерије, затим 3 примаоца накнаде по основу уговора о привременим и повременим пословима. И то једно лице са завршеном Вишом 

машинском школом које би управљало комплетним системом машинске и електротехничке инсталације у Визиторском центру. Систем 

инсталација у овом објекту је веома модеран и аутоматизован систем који захтева посебно управљање и праћење, као и руковање. С обзиром на 

то да објекат Визиторског центра и комплетно ограђено окружење обухватају различите површине  и намене неопходно је ангажовање 2  домара 

од којих би један обављао и послове на пристану. Практично домари би требало да  воде бригу и  одржавају  комплетан  објекат Визиторског 

центра, пристан, археолошки парк , шетне стазе и паркинг, да усмеравају госте током доласка у Комплекс, да остварују ситне поправке и 

одржавање објекта и свог инвентара у објекту и мобилијара у  простору парка и пристана.  

Тренутно  запослена лица су: 

Директор: 

 1 лице са VII-2 степеном стручне спреме – доктор наука/ дипломирани филолог (стално запослен) 

Сектор за економско, администартивно-финансијске и правне послове: 

 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано за економско финансијске послове – дипломирани економиста, (стално запослен) 

 1 лице са VI степеном стручне спреме ангажовано за информатичко/административне послове –  информатичар, (стално запослен) 

 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано за правне послове-правник  (привремени и повремени послови). 
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 и 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано на пословима заштите и промоције археолошког и историјског наслеђа - археолог 

(привремени и повремени послови). 

 

Пријем новозапослених лица, као и додатно ангажовање у 2017. години вршило би се у складу са Законом о начину одређивања 

максималног броја запослених у јавном сектору („Сл.гласник РС“, бр.68/15 и 81/16 - УС), Законом о буџетском систему („Сл.гласник РС“, 

бр.54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - исправка, 108/13, 142/14, 68/15 - др.закон и 103/15) и Уредбом о поступку за прибављање 

сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава („Сл.гласник РС“, бр. 113/13, 21/14, 66/14, 

118/14, 22/15 и 59/15).  

 
    тачка 6.4. 

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНУ 

     

МЕСЕЦ 
 ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 

2016.ГОДИНИ 

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 

2016.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ 

ЗАКОНА* 

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 

2016.ГОДИНИ ПОСЛЕ 

ПРИМЕНЕ ЗАКОНА* 

ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ 

РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4  

1. 2. 3. 4. 5. 

ЈАНУАР 336.326,32 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

ФЕБРУАР 336.240,04 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

МАРТ 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

АПРИЛ 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

МАЈ 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

ЈУН 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

ЈУЛ 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

АВГУСТ 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

СЕПТЕМБАР 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

ОКТОБАР 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

НОВЕМБАР 336.240,02 518.657,39 465.846,28 52.811,11 

ДЕЦЕМБАР   518.657,39 465.846,28 52.811,11 

УКУПНО 3.698.726,54 6.223.888,68 5.590.155,36 633.733,32 

     

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 
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Исплаћена маса за зараде (БРУТО 2), број запослених и просечна зарада по месецима за 2016.годину** 
у динарима 

ПЛАН 

2016. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

бр. 

зап. 

Планирана 

маса бруто 

II зарада 

просеч. 

зарада 

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса бруто 

II зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса бруто 

II зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап.  

ново 

запослени 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

I 3 336.423 112.141 2 162724,88 162660,63 81362,44         1   173.698 173.666 173698 

II 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

III 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

IV 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

V 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

VI 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

VII 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

VIII 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

IX 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

X 3 336.423 112.141 2 162724,88 162603,1 81362,44         1   173.698 173.637 173698 

XI 3 336.423 112.141 2 162724,88   81362,44         1   173.698   173698 

XII 3 336.423 112.141 2 162724,88   81362,44         1   173.698   173698 

УКУПНО 36 4.037.075 1.345.692 24 1952698,56 1626088,53 976349,28         12   2.084.376 1.736.399 2.084.376 

ПРОСЕК 3 336.423 112.141 2 162724,88 162608,853 81362,44         1   173.698 173.640 173.698 

*старозапослени у 2016. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2015. године 

** исплата са проценом до краја године 
   

 

2016. година Износ ПРЕ умањења* Износ ПОСЛЕ умањења* РАЗЛИКА % умањења 

НЕТО  2.712.000,00 2.440.800,00 271.200,00 10,00 

БРУТО 1 3.811.025,28 3.424.149,48 386.875,80 10,15 

БРУТО 2 4.493.198,88 4.037.072.40 456.126,48 10,15 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 
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Маса за зараде (БРУТО 2), број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину (ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА)   

                 

ПЛАН 

2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

бр. 

зап. 

Планирана 

маса бруто 

II зарада 

просеч. 

зарада 

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап.  

ново 

запослени 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

I 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

II 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

III 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

IV 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

V 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

VI 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

VII 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

VIII 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

IX 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

X 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

XI 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

XII 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 2 144224,15   72112,075 1   193.208   193207,66 

УКУПНО 60 6.223.889 1.244.778 24 2174706,96   1087353,48 24 1730689,8   865344,9 12   2.318.492   2.318.492 

ПРОСЕК 5 518.657 103.731 2 181225,58   90612,79 4 288448,3   144224,15 1   193.208   193.208 

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2016. године   
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Маса за зараде (БРУТО 2), број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину (ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА)   

                 

ПЛАН 

2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

бр. 

зап. 

Планирана 

маса бруто 

II зарада 

просеч. 

зарада 

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап. 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

бр. 

зап.  

ново 

запослени 

Обрачуната 

маса бруто 

II зарада 

Исплаћена 

маса 

бруто II 

зарада 

просеч. 

зарада  

I 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

II 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

III 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

IV 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

V 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

VI 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

VII 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

VIII 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

IX 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

X 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

XI 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

XII 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 2 129423,58   64711,79 1   173.698   173698 

УКУПНО 60 5.590.158 1.118.032 24 1952698,56   976349,28 24 1553082,96   776541,48 12   2.084.376   2.084.376 

ПРОСЕК 5 465.846 93.169 2 162724,88   81362,44 4 258847,16   129423,58 1   173.698   173.698 

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2016. године   

 

2017. година Износ ПРЕ пирмене Закона* Износ ПОСЛЕ примене Закона* УМАЊЕЊЕ % умањења 

НЕТО  3.768.000,00 3.391.200,00 376.800,00 10,00 

БРУТО 1 5.278.955,64 4.741.437,96 537.517,68 10,18 

БРУТО 2 6.223.888,68 5.590.155.36 633.733,32 10,18 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 

 

 

 



 51 

Табела 6.4.1.1. 

     

  Запосленост  по месецима за 2016.годину 

     

 2016. 
БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ 

РАДНИХ МЕСТА 

 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО 

КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ 

БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА 

НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ  

БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА 

ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ  

I 6 3 3   

II 
6 3 3   

III 
6 3 3   

IV 
6 3 3   

V 
6 3 3   

VI 
6 3 3   

VII 
6 3 3   

VIII 
6 3 3   

IX 
6 3 3   

X 
6 3 3   

XI 
6 3 3   

XII 
6 3 3   

          

УКУПНО 6 3 3   
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  Запосленост  по месецима за 2017.годину 

     

 2017. 
БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ 

РАДНИХ МЕСТА 

 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ 

ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ 

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 

ЗАПОСЛЕНИХ НА 

НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ  

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 

ЗАПОСЛЕНИХ НА 

ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ  

I 6 5 5   

II 
6 5 5   

III 6 5 5   

IV 
6 5 5   

V 
6 5 5   

VI 6 5 5   

VII 
6 5 5   

VIII 
6 5 5   

IX 6 5 5   

X 
6 5 5   

XI 
6 5 5   

XII 6 5 5   

          

УКУПНО 6 5 5   
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Табела 6.4.1.2 
Исплаћена маса за зараде (БРУТО 1), број запослених и просечна зарада по месецима за 2016.годину** 

у динарима 

ПЛАН 2016. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

I 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

II 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

III 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

IV 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

V 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

VI 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

VII 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

VIII 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

IX 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

X 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

XI 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

XII 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

УКУПНО 36 3.424.140 1.141.380 24 1656228 828114       12 1.767.912 1.767.912 

ПРОСЕК 3 285.345 95.115 2 138019 69009,5       1 147.326 147.326 

*старозапослени у 2016. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2015. године  

 

2016. година Износ ПРЕ умањења* Износ ПОСЛЕ умањења* РАЗЛИКА % умањења 

НЕТО  2.712.000,00 2.440.800,00 271.200,00 10,00 

БРУТО 1 3.811.025,28 3.424.149,48 386.875,80 10,15 

БРУТО 2 4.493.198,88 4.037.072.40 456.126,48 10,15 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 
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Маса за зараде (БРУТО 1), број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину (ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА)  

            у динарима 

ПЛАН 2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

I 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

II 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

III 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

IV 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

V 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

VI 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

VII 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

VIII 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

IX 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

X 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

XI 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

XII 5 439.913 87.983 2 153.711 76.856 2 122.328 61.164 1 163.874 163.874 

УКУПНО 60 5.278.953 1.055.791 24 1844535,1 922267,56 24 1467930,36 733965,18 12 1.966.488 1.966.488 

ПРОСЕК 5 439.913 87.983 2 153711,26 76855,63 4 244655,06 122327,53 1 163.874 163.874 

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2016. године  
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Маса за зараде (БРУТО 1), број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину (ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА)  

            у динарима 

ПЛАН 2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 

Маса 

зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

број 

запослених 
Маса зарада  

просечна 

зарада 

I 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

II 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

III 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

IV 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

V 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

VI 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

VII 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

VIII 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

IX 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

X 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

XI 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

XII 5 395.119 79.024 2 138.019 69.010 2 109.774 54.887 1 147.326 147.326 

УКУПНО 60 4.741.428 948.286 24 1656228 828114 24 1317288 658644 12 1.767.912 1.767.912 

ПРОСЕК 5 395.119 79.024 2 138019 69009,5 4 219548 109774 1 147.326 147.326 

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2016. године 

 

  

2017. година Износ ПРЕ пирмене Закона* Износ ПОСЛЕ примене Закона* УМАЊЕЊЕ % умањења 

НЕТО  3.768.000,00 3.391.200,00 376.800,00 10,00 

БРУТО 1 5.278.955,64 4.741.437,96 537.517,68 10,18 

БРУТО 2 6.223.888,68 5.590.155.36 633.733,32 10,18 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 

 

 

 

Тачка 6.5. Накнаде 

 

Накнаде члановима Скупштине Друштва се не исплаћују. 
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7. ИНВЕСТИЦИЈЕ 

 

7.1. Буџет капиталних улагања /дугорочних улагања/ и текстуално образложење  
 

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ је припремило буџет за 2017. годину у складу са 

планираним средствима која су предвиђена буџетом Републике Србије за 2017. годину и буџетом општине Голубац за 2017. годину.  

 Основна програмска активност и садржај рада Друштва у 2017. години је, поред  управљања, заједно са Аустријском агенцијом за развој, 

наставком процеса реализације Пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“, и то  у оквиру започетог пројекта: Реконструкција и конзервација 

Голубачке тврђаве, и  функционисање Комплекса „Тврђава Голубачки град“ као туристичке дестинације и пријем посетилаца. 

 Како су 22. јула 2016. године завршена четири од започетих пет пројеката  то је Друштво као корисник  добило на коришћење и 

управљање објекте и инфраструктурне целине из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити 

у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 

хетара са изграђеним паркингом од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 

м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м. 

 

Да би остварило своју основну функцију Друштво је од 01.10.2016. године отворило Визиторски центар и део комплекса Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце чиме је преузело на себе обавезу њиховог довођења у функцију и њиховог одржавања.  

 

У складу са тим Друштво  планира да у 2017. години као носилац инвеститорских права, да највећи део средстава определи за 

функционисање комплекса и пријем посетилаца што је веома различито од 2015. и 2016. године када је основна програмска активност и садржај 

рада Друштва и било управљање, заједно са Аустријском агенцијом за развој, процесом реализације Пројекта „Ревитализација Голубачке 

тврђаве“. 
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Прилог 4 

      План инвестиционих улагања 

у 000 евра 

Редни 

број 

Назив инвестиционог 

улагања  

Извор 

средстава 

Година 

почетка 

финансирања 

Година 

завршетка 

финансирања 

Укупна 

вредност 

Планирано 

у 2016. 

год. 

Процена 

реализације 

у 2016. год. 

План за 

2017. 

год. 

План за 

2018. 

год. 

План за 

2019. 

год. 

План 

након 

2019. 

год. 

1 
Реконструкција и 

конзервација Голубачке 

Тврђаве (интерим АДА 2016 2017 546             

2 

Реконструкција и 

конзервација Голубачке 

Тврђаве 

ИПА 

2016 2017 2017 2.100             

  Укупно:       2.646             

 

 

8. ЗАДУЖЕНОСТ 

 

Друштво нема обавезе по основу кредитне задужености. Такође, Друштво нема неизмирених дуговања и ненаплаћених 

потраживања. 
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9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, 

ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

        Прилог 3 

       Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2017. годину  

  

у 000 динара 

Редни 

број 
Предмет набавке План 2016 

Реализација 

2016 
План 2017 

01.01.-

31.03. 2017. 

01.01.-30.06. 

2017. 

01.01.-30.09. 

2017. 

01.01.-31.12. 

2017. 

I Добра               

1. канцеларијски намештај 3.000 2.634 366 366 366 366 366 

2. туристичка сигнализација 4.000 480 3.520 3.520 3.520 3.520 3.520 

3. 
опрема (за одржавање 

Комплекса) 0 0 2.000 500 1.000 1.500 2.000 

4. роба за даљу продају на мало 0 0 1.000 250 500 750 1.000 

5. 
материјал за одржавање 

хигијене 0 0 800 100 400 700 800 

6. остали потрошни материјал 0 0 800 100 400 700 800 

II Радови               

1                 

III Услуге               

1. компјутерске услуге 50 50 72 18 36 54 72 

2. услуге образовања и 

усавршавања запослених 0 0 50 30 50 50 50 

3. услуге информисања 230 230 0 0 0 0 0 

4. услуге ревизије 150 150 200 0 200 200 200 

5. остале опште услуге 105 105 1.090 272 544 817 1.090 

6. остале специјализоване услуге 6.011 6.011 650 0 350 650 650 

  Укупно: 13.546 9.660 10.548 5.156 7.336 9.307 10.548 

 

Друштво је у 2016. години спровело јавну набавку мале вредности за набавку намештаја за опремање Визиторског центра. Средства за 

ове намене опредељена су у износу од 3.000.000,00 динара, тако да је у 2016. години реализовано 2.634.000,00 динара, док се остатак од 
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366.000,00 планира реализовти у 2017. години. Средства за ове намене су опредељена на основу закљученог уговора са Министарством 

трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-920/1/2016-08 од 01.07.2016. године и Анекса I уговора број: 401-00-620/3/2016-08 од 

15.11.2016. године за финансирање реализације Пројекта - „Опремање новог Визиторског центра и набавка одговарајуће туристичке 

сигнализације у туристичком простору Тврђава Голубачки град”. 

Такође, Друштво је започело процедуру јавне набавке мале вредности за набавку одговарајуће туристичке сигнализације у Туристичком 

простору  „Тврђава Голубачки град”.  У 2016. години реализовано је 480.000,00 динара за израду Главног пројекта саобраћајне сигнализације за 

означавање туристичких одредишта, док се износ од 3.520.000,00 планира реализовати у 2017. години. Средства за ове намене су опредељена на 

основу закљученог уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-920/1/2016-08 од 01.07.2016. године и Анекса 

I уговора број: 401-00-920/3/2016-08 од 15.11.2016. године за финансирање реализације Пројекта - „Опремање новог Визиторског центра и 

набавка одговарајуће туристичке сигнализације у туристичком простору Тврђава Голубачки град”. 

У 2017. години, Друштво планира да спроведе поступке јавних набавки за: 

- набавку опреме неопходне за одражавање Комплекса: опрема за наплату паркинга (рампа) и опрема за одржавање травњака и комплекса. 

Средства за ове намене планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 2.000.000,00 динара; 

- набавку робе намењене даљој продаји за потребе кафетерије (безалкохолни напици), као и сувенира. Средства за ове намене планирају се 

обезбедити из сопствених прихода у износу од 1.000.000,00 динара; 

- набавку материјала за одржавање хигијене (за потребе одржавања хигијене у Визиторском центру). Средства за ове намене планирају се 

обезбедити из сопствених прихода у износу од 800.000,00 динара; 

- набавку осталог потрошног материјала (алат и ситан инвентар за потребе кафетерије и одржавања комплекса). Средства за ове намене 

планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 800.000,00 динара; 

Када су у питању набавке услуга, Друштво планира да спроведе поступак јавне набавке за: 

- пружање услуга одржавања хигијене у просторијама Визиторског центра, у укупном износу од 1.090.000,00 динара. Средства за ове 

намене се планирају из буџета општине Голубац; 

- пружање услуга физичког обезбеђења (остале специјализоване услуге), у укупном износу од 550.000,00 динара. Средства за ове намене се 

планирају из буџета општине Голубац. 

За остале услуге: 

- компјутерске услуге (услуге одржавања финансијско-рачуноводствених софтвера), у износу од 72.000,00 динара; 

- услуге образовања и усавршавања запослених (стручна литература за потребе запослених), у износу од 50.000,00 динара; 

- услуге ревизије, у износу од 200.000,00 динара; 

не примењују се одредбе Закона о јавним набавкама (према члану 39. Закона), а средства за ове намене планирају се из буџета општине Голубац 

(услуге одржавања финансијско-рачуноводствених софтвера), из сопствених прихода (услуге образовања и усавршавања запослених) и из буџета 

Републике Србије (услуге ревизије).   

 

У 2017. години Друштво не планира набавку службених возила.   

Друштво не планира средства потребна за реконструкцију и уређење фасада на непокретностима на којима има право коришћења, пошто 

је Друштво 2016. године преузело на коришћење новоизграђене објекте добијене реализациојом Пројекта «Ревитализација Голубачке тврђаве». 
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       тачка 9.2. 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

       у динарима 

Р. 

бр. 
Позиција 

Реализација у 

2016. години 

Планирано за 

2017. годину 

План 01.01.-31.03. 

2017. 

План 01.01.-

30.06.2017. 

План за 01.01.-

30.09.2017. 

План за 01.01.-

31.12.2017. 

1. Спонзорство             

2. Донације            

3. Хуманитарне активности             

4. Спортске активности             

5. Репрезентација 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 

6. Реклама и пропаганда 160.000,00 160.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00 

7. Остало             

 

Средства за посебне намене – реклама и пропаганда предвиђена су за финансирање трошкова штампања публикација и остале 

промотивно-маркентишке активности. 

 

10. ЦЕНЕ 

 

Р.б. ВРСТА ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ Распон цена (у динарима) 

1. Услуге паркирања (у зависности од врсте превозног средства) 50,00 - 500,00 

2. Производи у кафетерији (безалкохолни напици) 50,00 - 250,00 

3. Услуге закупа мултифункционалне сала са употребом аудио-видео опреме 3.000,00 - 5.000,00 

4. Производи од биља (мед и миришљаво биље) 150,00 - 900,00 

5. Сувенири различитих облика 100,00 - 1.000,00 

 

Цене су одрђене на основу Одлука о утврђивању ценовника за производе и услуге (Одлука бр. 388/16 и 389/16 од 27.09.2016, 454/16 од 

29.11.2016, 460/16 од 01.12.2016, 463/16 од 02.12.2016 и 471/16 од 08.12.2016) које су донете од стране Друштво, тако да Друштво планира 

сопствене приходе на основу важећих цена. 
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11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

 

Пословање привредних друштава је уобичајено изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који обухвата ризик од 

промена курсева страних валута – девизни ризик, ризик од промене фер вредности каматне стопе, каматни ризик готовинског тока – каматни 

ризик, ризик од промене тржишних цена), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине.  

Како је основни задатак Друштва и у 2016. години  да управља процесом реализације пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“, оно 

се суочава са процесним ризиком. 

Процесни ризик је широког спектра и подразумева низ других, тако да Друштво настоји да се сви потенцијални ризици сведу на 

минимум. 

У те ризике могу се убројати: 

- ризик са извођачима – неиспуњење уговорених обавеза од стране извођача, пробијање задатих рокова, непоштовање усвојених 

динамика радова и сл; 

- хидрометеоролошки ризик – непредвиђене временске прилике, које могу да одложе или успоре радове; 

- финансијски ризик - повећан обим посла у оквиру реализације пројекта што захтева обезбеђивање додатних средстава. 



ПЛАН РАСХОДА СРЕДСТАВА ДОО „ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД“ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

Оквирним споразумом ЕУ  и Србије за реализацију ИПА пројекта за 2011. годину предвиђена је реализација пројекта „Ревитализација  

Голубачке тврђаве“ (у даљем тексту Пројекат) у износу од 6,6 милиона Евра. У овом Пројекту Друштво врши функцију имплементационе 

јединице за реализацију Пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“ чији је основни задатак инфраструктурно опремање културно-историјског 

комплекса „Тврђава Голубачки град“. У оквиру ових активности Друштво реализује сет обавеза која су му дате у оквиру пренетих 

инвеститорских права од стране  Владе РС и у складу са потписаним Међудржавним споразумом између Аустрије и Републике Србије. То 

практично значи да је у плану буџетских средстава Друштва за 2017. годину дефинисан сет активности које је Друштво добило овим 

Споразумом као и улогом која му је дефинисана Оквирним споразумом ЕУ и Србије за реализацију ИПА пројеката за 2011. годину. Како су 22. 

јула 2016. године завршена четири од започетих пет пројеката  то је Друштво као корисник  добило на коришћење и управљање објекте и 

инфраструктурне целине из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити 

у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 

хетара са изграђеним паркингом од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 

м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м. 

 

Да би остварило своју основну функцију Друштво је од 01.10.2016. године отворило Визиторски центар и део комплекса Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце чиме је преузело на себе обавезу њиховог довођења у функцију и њиховог одржавања.  

 

Како Друштво није класичан инвеститор у смислу Закона о планирању и изградњи то део инвеститорских обавеза преузима држава 

односно реализују ресорна односно друга министарства. Друштво се у овом периоду финансира из средстава субвенција Министарства  

надлежног за туризам и правно и финансијски се понаша као привредно друштво које се већински финансира из буџета (остали корисници 

јавних средстава). С обзиром на чињеницу да Друштво има само субвенцију које му ресорно Министарство одреди то је и функционална основа 

запослених у Друштву минимална али обезбеђује функционисање Друштва. 

У оквиру реализације Пројекта, у 2017. години Друштво наставља да обавља ову улогу у оквиру звршетка петог пројекта „Реконструкција 

и конзервација Голубачке тврђаве“ и то: 

  координација праћење и усмеравање пројектних активности заједно са Аустријском развојном агенцијом – АДА-ом и стручним 

надзором Пројекта; 

  усаглашавање пројектних активности између  извођача, усаглашавање рокова  и утемељеност  и усклађеност радова  са самим 

пројектима што намеће обавезу Друштву да буде директно укључено у процес праћења реализације пројеката и њихову усклађеност са 

основном идејом целовитог Пројекта; 
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  у оквиру одобрених финансијских средстава за функционисање Друштва  финансира се и рад додатног конзерваторског надзора а 

што је дефинисано као обавеза Друштва чланом 5. поменутог Међудржавног споразума; 

  успоставља сарадњу и комплетну комуникацију са свим заинтересованим социјалним партнерима и будућим сарадницима на 

нивоу локалне заједнице, региона и државе а који су укључени у реализацију Пројекта. 

 

  Основна програмска активност Друштва у 2017. години обухватиће: 

  функционисање Комплекса „Тврђава Голубачки град“ као туристичке дестинације и пријем посетилаца током читаве године; 

 припрема и визуелизација  туристичке понуде  комплекса  без завршене Тврђаве а са детаљним планом даљег развоја комплекса и 

туристичког простора; 

 покретање  потребних ресурса и капацитета Комплекса за  пријем посетилаца; 

 припрему маркетиншког плана туристичке понуде комплекса и туристичког простора за  2017. годину у условима без завршене 

Тврђаве; 

  наставак  сарадње са НП „Ђердап“, надлежним институцијама за заштиту природе и за заштиту споменика како би се реализација 

Пројекта одвијала  у складу са правилима и процедурама за заштиту споменика и заштиту природе и како би се туристичка понуда 

Комплекса ставила у функцију (пешачке стазе). 
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А) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета Републике Србије за 2017. годину 
 

 

  Н А М Е Н А ПЛАН 

1. 
плате и доприноси за 3 старозапослена и 2 новозапослена за 12 месеци  6.225.000,00 

2. ангажовање сарадника - правника за 12 месеци 
1.110.000,00 

3. ангажовање екстерног ревизора  
200.000,00 

4. видео надзор комплекса  
160.000,00 

5. 
сервис опреме-топлотних пумпи (2 пута годишње, при промени режима из зимског у летњи  и из летњег у 

зимски) 80.000,00 

6. 
уређење комплекса (завршетак радова на одржавању система за заливање  зелених површина и њихово 

редовно одржавање) 125.000,00 

7. 
остале специјализоване услуге- археолошка истраживања у оквиру сарадње са Републичким заводом за 

заштиту споменика културе Београд у простору ТП "Тврђава Голубачки град" 
100.000,00 

 8.000.000,00 
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Б) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета општине Голубац за 2017. годину 

 

НАМЕНА ПЛАН 

Трошкови платног промета 4.000,00 

Услуге за електричну енергију 900.000,00 

Комуналне услуге 30.000,00 

Услуге комуникација (пословни пакет и услуге доставе) 120.000,00 

Трошкови одржавања финансијско-рачуноводствених софтвера 72.000,00 

Трошкови организовања превоза за чланове Скупштине 50.000,00 

Ангажовање 2 лица  по уговору о обављању привремено-повремених послова (за послове домара) 1.368.000,00 

Ангажовање 1 лица  по уговору о обављању привремно-повремених послова (за послове 

одржавање инсталација) 816.000,00 

Остале опште услуге (послови одржавања хигијене у просторијама Визиторског центра) 1.090.000,00 

Остале специјализоване услуге (пружање физичког обезбеђења) 550.000,00 

 5.000.000,00 
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В) Распоред и коришћење сопствених прихода за 2017. годину 

 

НАМЕНА  

 
ПЛАН 

Трошкови платног промета (банка) 50.000,00 

Услуге за електричну енергију (додатак) 300.000,00 

Трошкови превоза на службеном путу  25.000,00 

Остали трошкови за пословна путовања  5.000,00 

Трошкови образовања и усавршавања запослених 50.000,00 

Трошкови учествовања на Сајму туризма 100.000,00 

Трошкови штампања за потребе Друштва 500.000,00 

Трошкови репрезентације 100.000,00 

Трошкови набавке гума, тек.поправке и одрж.возила 40.000,00 

Трошкови тек.одрж.опреме (сервис пп апарата) 300.000,00 

Трошкови канцеларијског материјала 100.000,00 

Трошкови материјала за саобраћај-гориво 250.000,00 

Трошкови материјала за одржавање хигијене 800.000,00 

Трошкови материјала за посебне намене (потрошни материјал, резервини делови, алат и 

инвентар и остали материјали за посебне намене) 
800.000,00 

Трошкови обавезних такси и накнади 100.000,00 

Текуће одржавање и уређење Комплекса 480.000,00 

Набавка производа за даљу продају на мало 1.000.000,00 

Набавка опреме за потребе Друштва 2.000.000,00 

 7.000.000,00 
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УКУПНИ РАСХОДИ СРЕДСТАВА ДОО „ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД“ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

 

А+Б+В 20.000.000,00 

 

 

 

   

 

 

 

 

 
 

                    Директор  Друштва                                                                                                                       В.Д.Председник Скупштине Друштва 

              

 

               Др Искра Максимовић                                                                                                                                     Вера Ровчанин-Орловић 


