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1. Општи подаци  

 
 

Пуно пословно име ДРУШТВО  СА ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ 

ЗА РАЗВОЈ ТУРИЗМА ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД, 

ГОЛУБАЦ, ЦАРА ЛАЗАРА 15 

Скраћено пословно име ДОО ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД  ГОЛУБАЦ 

Оснивач Република Србија – Влада Републике Србије и Општина 

Голубац 

Седиште Голубац, Цара Лазара 15, Голубац, Република Србија 

Делатност 8413 Уређење пословања и допринос успешнијем 

пословању у области економије 

Датум оснивања 21.06.2011. 

Број текућег рачуна код 

пословне банке 

205-169215-44 

Број подрачуна код Управе 

за трезор 

840-405723-18 

Регистарски број БД 92539/2011 

Матични број 20768282 

ПИБ 107174104 

Директор Искра Максимовић 

 

 У складу са тачком 9. Одлуке Владе Републике Србије о проглашењу Туристичког 

простора «Тврђава Голубачки град» (05 број 332-4360/2011-1 од 03.06.2011.године), Закључком 

Владе Републике Србије (05 број: 332-4359/2011-1), чланом 14. став 3. Закона о туризму 

("Службени гласник РС", број 36/09, 88/2010, 99/2011 - др. закон, 93/2012 и 84/2015) , члана 104. 

став 1. и 106. Закона о привредним друштвима ("Службени гласник РС", 36/2011, 99/2011, 

83/2014 - др. закон и 5/2015),  Влада Републике Србије формирала је ДРУШТВО  СА 

ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ ЗА РАЗВОЈ ТУРИЗМА ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД, 

ГОЛУБАЦ, ЦАРА ЛАЗАРА 15. На основу члана 14. став 3. Закона о туризму ("Службени 

гласник РС", број 36/09, 88/2010, 99/2011 - др. закон, 93/2012 и 84/2015 ), члана 104. став 1. и 

106. Закона о привредним друштвима ("Службени гласник РС", број 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 

др. закон и 5/2015), непосредни оснивачи  су: Република Србија по овлашћењу из Закључка 

Владе 05 Број: 332-4359/2011-1 од 03.06.2011. године и општина Голубац на основу овлашћења 

из Решења Скупштине општине Голубац број 023-11/2010-02  од 11.10.2010. године. 

 

 Друштво са ограниченом одговорношћу „Тврђава Голубачки град” основано је 

Уговором о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава 

Голубачки град” број 023-02-00461/1/2011-18 од 21. јуна 2011. године, а на основу Закључка 

Владе 05 Број: 332-4359/2011-1 од 3. јуна 2011. године, као и Уговором о изменама  Уговора о 

оснивању Друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ 

од 21. августа 2013. године ( у даљем тексту Друштво). 
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Друштво је уписано у Регистар привредних субјеката  20.07.2011. под бројем БД 

92539/2011. 

 Претежна делатност је:  

84.13  Уређење пословања и допринос успешнијем пословању у области економије 

Поред наведених делатности Друштво обавља и следеће послове: 

1. доноси програме и друга акта којима се регулише ближи оквир режима, развој и 

коришћења,  као и мере заштите туристичког простора; 

2. обезбеђује услове за уређивање, коришћење, унапређивање и заштиту грађевинског 

земљишта; 

3. координира активности правних и физичких лица који обављају послове у области 

туризма и пратећих делатности;  

4. стара се о наменској употреби државне имовине ради квалитетне валоризације ресурса; 

5. управља грађевинским земљиштем и стара се о непокретностима које су му дате на       

коришћење; 

6. стара се о месту постављања и начину истицања туристичке сигнализације; 

7. доноси програме и акта који се односи на вршење послова управљања; 

8. обавља и друге послове, у складу са законом и актом о проглашењу туристичког 

простора; 

9. стара се о коришћењу културних добара у сврхе одређене Законом о културним 

добрима; 

10. прикупљање, сређивање, чување, одржавање и коришћење покретних културних  

добара; 

11. издавање публикација о културним добрима и о резултатима рада на њиховој заштити; 

12. излагање културних добара, организовање предавања и других пригодних облика 

културно-образовне делатности. 

 

Визија и мисија Друштва 
 

У складу са новом Стратегијом развоја  туризма за период 2016-2020   функционисања 

Друштва као управљача туристичког простора обухвата : 

1) обезбеђивање услове за уређивање, коришћење, унапређивање и заштиту грађевинског 

земљишта; 

2) координирање активности правних и физичких лица који обављају послове у области 

туризма и пратећих делатности; 

3) координирање развоја пројеката туристичке инфраструктуре и туристичке 

супраструктуре на принципима одрживог развоја; 

4) старање о наменској употреби државне имовине ради квалитетне валоризације ресурса; 

5) управљање грађевинским земљиштем и стара се о непокретностима које су му дате на 

коришћење; 

6) старање о месту постављања и начину истицања туристичке сигнализације; 

7) доношење програме и акта који се односе на вршење послова управљања; 

8) обављање и других послове, у складу са законом и актом о проглашењу туристичког 

простора. 

 У складу са тим дефинисани су мисија и  визија рада Друштва Тврђава Голубачки град. 
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Мисија 

  

 Мисија Друштва јесте управљање  развојем туризма Републике Србије у складу са 

препорукама изнетим у Стратегији развоја туризма Републике Србије за период 2016-2020 на 

Туристичким простором  „Тврђава Голубачки град“, а посебно: 

 заштита културно – историјског наслеђа, природног богатства и животне средине;  

 резервисање,  заштита  и  регулација  простора,  обухватајући  прилагођавање  и 

редефинисање  урбанистичког  оквира  –  просторно  планске  документације,  као 

неопходне претпоставке за спровођење предложеног концепта развоја туризма;  

 дефинисање приоритета и реализацији пројеката изградње неопходних објеката 

јавне и комуналне инфраструктуре, као и пројеката инфраструктурног опремања 

локација резервисаних за објекте туристичке инфраструктуре;  

 идентификација кључних инвестиционих пројеката на подручју простора; 

 промовисање   инвестиционих   пројеката   и   преговорима   са   потенцијалним 

инвеститорима;  

 изградња  односа  са  потенцијалним  партнерима  –  инвеститорима  и  пружање 

техничке помоћи и подршке у поступку реализације инвестиционих пројеката;  

 разрада архитектонских и урбанистичких идејних решења, као и изради техничке 

документације;  

 изградња  и  јачање  конкурентске  позиције  подручја  у  сарадњи  са  локалним 

самоуправама и другим  заинтересованим  странама  кроз  јачање  предузетничке  

културе, стварање капацитета за иновације, јачање капацитета локалних 

самоуправа и организација које се баве дестинацијским менаџментом и 

маркетингом, као и кроз успоставање  заједничких  иницијатива  са  суседним  

општинама са територије Румуније – коришћење могућности формулисања 

заједничких пројеката којима би се конкурисало за добијање финансијских 

средстава из Програма прекограничне сарадње Србија – Румунија;  

 сарадња са кључним заинтересованим странама у туризму на нивоу региона, али  

и на националном нивоу на развојним пројектима и маркетиншким активностима 

– Регионална  туристичка  организација  „Доње  Подунавље“,  регионалне  

развојне агенције, Дунавски центар за компетенције, програми техничке помоћи 

општинама Доњег  Подунавља,  Национална  туристичка  развојна  корпорација,  

Туристичка организација Србије, министарство задужено за послове туризма, итд;  

 подизање  свести  јавности  на  локалном  и  регионалном  нивоу  о  туристичком 

простору као простору који има могућност остваривања одрживог економског 

раста кроз диверсификацију делатности путем развоја туризма. 

 

Визија 
  Просторна културно-историјска и природна  целина  Голубачки град (општина 

Голубац) је  јединствена  и  недељива  функционална  целина  природних  (резерват  природе 

Голубачки град) и створених ресурса (средњевековна тврђава и археолошко налазиште поред 

саме  тврђаве)  и  вредности  од  значаја  за  туризам,  простор  који  због  својих 

карактеристика, вредности и приоритетне туристичке намене захтева посебан режим 

организације,  уређења,  коришћења  и  заштите,  где је реконструкција  саме  тврђаве 

приоритетни пројекат  од националног интереса и који испуњава  законом прописане услове и 

критеријуме за  стицање статуса туристичког простора. Реконструисана и пажљиво 

одржавана Тврђава Голубачки град, са  осмишљеним  програмима  и садржајима биће 

једна од најзначајнијих  туристичких дестинација Доњег Подунавља. Нова Стратегија 

туризма Србије израђена 2016. године, препознала је Доње Подунавље као једну од 

најзначајнијих туристичких зона, а  пројекат Реконструкција Голубачке тврђаве је један од 

кључних инвестиционих  пројеката у области туризма. Сама општина Голубац заједно са 

Туристичким простором Тврђава Голубачки  град је једна од изузетних дестинација које је 

издвојила Стратегија туризма.  
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Стратешки законски оквир 
 Стратешки законски оквир у коме ће Друштво спроводити Програм пословања 

засниваће се на начелима и условима садржаним у стратешким документима, законима, 

подзаконским актима, одлукама  и прописима, а пре свега: 

 Закон о туризму ("Сл. гласник РС", бр. 36/2009, 88/2010, 99/2011 - др.закон, 

93/2012 и 84/2015); 

 Закон о култури ("Сл. гласник РС",бр. 72/2009, 13/2016 и 30/2016); 

 Закон о културним добрима ("Сл. гласник РС",бр. 71/94,52/2011 др.закон, 99/2011 

др- закони); 

 Закон о јавним предузећима („Сл.гласник РС“, бр.15/2016) 

 Закон о привредним друштвима ("Сл. гласник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - 

др. закон и 5/2015); 

 Закон о просторном плану Републике Србије од 2010. до 2020. године ("Сл. 

гласник РС", бр. 88/2010); 

 Закон о планирању и изградњи ("Сл. гласник РС", бр. 72/2009, 81/2009 - испр., 

64/2010 - одлука УС, 24/2011, 121/2012, 42/2013-одлука УС, 50/2013-одлука УС и 

98/2013-одлука УС, 132/2014 и 145/2014); 

 Закон о јавним набавкама («Сл.гласник РС», бр. 124/2012, 14/2015 и 68/2015)  

 Закон о заштити животне средине ("Сл. гласник РС", бр. 135/2004, 36/2009, 

36/2009 - др. закон, 72/2009 - др. Закон, 43/2011 - одлука УС и 14/2016);  

 Закон о заштити природе („Сл. гласник РС“ бр. 36/09, 88/10, 91/2010-испр. и 

14/2016); 

 Закон о стратешкој процени утицаја на животну средину ("Сл. гласник РС", бр. 

135/2004 и 88/2010); 

 Закон о националним парковима (члан 4) («Сл.гласник РС», бр. 39/93, 44/93-испр., 

53/93, 67/93, 48/94, 101/2005, 84/2015); 

 Закон о спољнотрговинском пословању ("Сл. гласник РС", бр. 36/2009, 36/2011 - 

др. закон, 88/2011 и 89/2015-др.закон); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2015. годину ( «Сл. гласник РС», бр. 

142/2014); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2016. годину ( «Сл. гласник РС»,  бр. 

103/2015); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2017. годину ( «Сл. гласник РС», бр. 99/2016); 

 Закон о буџету Републике Србије за 2018. годину ( «Сл. гласник РС», бр. 

113/2017); 

 Одлука о буџету општине Голубац за 2016. годину („Сл.гласник општине 

Голубац“, бр. 20/2015); 

 Одлука о буџету општине Голубац за 2017. годину („Сл.гласник општине 

Голубац“, бр. 15/2016)  

 Одлука о буџету општине Голубац за 2018. годину („Сл.гласник општине 

Голубац“, бр. 12/2017); 

 Закон о буџетском систему („Сл.гласник РС“, бр. 54/2009, 73/2010, 101/2011, 

93/2012, 62/2013, 63/2013-испр., 108/2013, 142/2014 и 68/2015-др.закон, 103/2015, 

99/2016 и 113/2017); 

 Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору (“Сл.гласник РС“, бр. 

93/2012); 

 Закон о раду („Сл.гласник РС“, бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 

13/2017-одлука УС и 113/2017); 

 Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно 

зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Сл.гласник 

РС“, бр. 116/2014); 
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 Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно 

радно ангажовање код корисника јавних средстава („Сл.гласник РС“, бр. 113/13, 

21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15); 

 Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору 

(„Сл.гласник РС“ бр. 68/15 и 81/2016-одлука УС); 

 Стратегија развоја туризма Републике Србије ("Службени гласник РС", број 

91/2006); 

 Стратегија развоја туризма Републике Србије 2016-2025. („Сл.гласник РС“, број 

98/2016); 

 Уговор о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма 

„Тврђава Голубачки град“ (2011); 

 Уговор о изменама уговора о оснивању друштва са ограниченом одговорношћу 

„Тврђава Голубачки град“ (2013); 

 Пословник о раду Скупштине предузећа „Тврђава Голубачки град“ (2014); 

  Одлука о платама, накнадама и другим примањима у предузећу «Тврђава 

Голубачки град» (2014); 

 други законски и подзаконски акти који уређују област пословања предузећа, 

затим из области културе, туризма и заштите природе и животне средине; 

 Финансијски споразум између Владе Републике Србије и Европске комисије о 

спровођењу Националног програма за Србију у оквиру ИПА компоненте – Помоћ 

у транзицији и изградња институција за 2011. годину; 

 Анекс А – Национални програм за Србију у оквиру компоненте ИПА – Помоћ у 

транзицији и изградања институција за 2011. годину установљен Одлуком 

Комисије С(2011)4972 од 08. јула 2011. године;     

 Споразум о сарадњи на спровођењу Пројекта обнове Голубачке тврђаве између 

Републике Србије и Аустријске  агенције за развој, општине Голубац и Друштва 

„Тврђава Голубачки град“; 

 Међународни документи и конвенције у области културе, туризма и заштите 

животне средине (нпр. Карпатска конвенција). 

  

Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја 
 

У периоду од 2018. године  до 2020. године  Друштво кроз успостављање партнерстава 

и сарадњу са свим релевантним заинтересованим субјектима идентификује инвестиције и 

развија појединачне пројекте у којима јача људске ресурсе и туристички „know how” подручја, 

затим остварује  приступ фондовима и приватном капиталу у циљу што ефикасније реализације 

планова развоја туристичког простора. У том контексту, Друштво заједно са осталим 

релевантним националним институцијама, има задатак да на смислен начин повеже атракције и 

производе и тржишту представи овај туристички простор не само као нову, европску, 

туристичку дестинацију већ и као нову, атрактивну локацију погодну за инвестирање. 

 Период од 2020. године до 2025. године  треба да обезбеди  успоствљање комплетног 

пословно-управљачког модела  који ће обезбеди  реализацију планираног концепта  очувања  и  

одрживог  развоја  туристичког  простора  „Тврђава Голубачки град”  који у овом периоду 

постаје топ дестинација Доњег Подунавља коју годишње посећује између 100.000 и 150.000 

туриста. У складу са тим будући концепт Друштва и Комплекса би се заснивао на моделу 

туристичког кластера који би обухватио заједницу малих и средњих предузећа (производња и 

прерада хране, трговина, прерада, услуге, рибарство и друго), иновативних модела и 

различитих форми организовања (удружења виноградара и воћара, органска производња меда, 

производња и прерада лековитог биља и друго), уметничких организација и удружења 

(уметничка и занатска удружења и радње, музичка удружења), угоститељских  објеката, 

образовних институција, спортских удружења (бициклизам,спортови на води, планинарење) . 
Овакав концепт омогућава да Туристички простор са  културно-историјским комплексом 
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„Тврђава Голубачки град“  постане центар економског, друштвеног, културног  и пре свега, 

туристичког развоја општине и региона. 
Овакав концепт омогућава: 

 Јасну визију о привредном развоју општине Голубац и Доњег Подунвља и стратешки 

приступ у спровођењу програма и пројеката; 

 Измењен, иновативан начин размишљања  заједнице и региона у погледу основног 

привредног усмерења и оријентација на туризам као главну окосницу развоја; 

 Развој приватно-јавних партнерстава; 

 Пружа јасну поруку инвститорима о правцима развоја и могућностима за будућу 

сарадњу; 

 

Организациона шема Друштва у 2018. години  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Чланови скупштине Друштва 

 

Органи управљања Друштва су: 

- Скупштина Друштва и  

- Директор Друштва. 

Чланове Скупштине Друштва чине 7 представника Републике Србије и 2 представника 

општине Голубац. 

Представници Републике Србије су: 

- Вера Ровчанин Орловић – в.д. председница Скупштине Друштва, 

- Ивана Дедијер, 

- Дејан Радовановић, 

- Јасмина Поповић Русимовић, 

- Мирјана Јовичић, 

- Александра Дошлић, 

- Смиљана Новичић, 

Представници општине Голубац су: 

- Радмила Ивановић и 

- Милен Богојевић. 

 
Скупштина Друштва 

 
Директор 

 
Заменик директора 

Сектор за стратешки  

развој, планирање  и  

инвестиције 

 

Сектор за заштиту  и бригу 

о Туристичком простору и  

културно-историјским  

споменицима 

Сектор за економско-

финансијске и правне 

послове 

Сектор за маркетинг и  

развој туризма 

 
Интерни ревизор 
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Представници Републике Србије, и то: Вера Ровчанин Орловић, Ивана Дедијер, Мирјана 

Јовичић, Александра Дошлић и Смиљана Новичић, су одређени за вршиоце дужности 

представника Републике Србије као суоснивача Друштва Закључком Владе Републике Србије 

24 Број: 119-1052/2014 од 04. фебруара 2014. године,  док су Дејан Радовановић и Јасмина 

Поповић Русимовић одређени за вршиоце дужности представника Републике Србије 

Закључком Владе Републике Србије 24 Број: 119-3892/2016 од 15. априла 2016. године. 

Представници општине Голубац Радмила Ивановић именована је за представника у 

Скупштини Друштва испред општине Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 

02-34 од 21.10.2011. године, док је Милен Богојевић именован за представника у Скупштини 

Друштва испред општине Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 02-55 од 

27.06.2016. године. 

  Директор Друштва је др Искра Максимовић (на основу одлуке Скупштине Друштва о 

именовању директора, број 208/15 од 04.06.2015. године).  

 

Анализа пословног окружења 

 „Тврђава Голубачки град“ д.о.о. се бави развојем туризма Републике Србије и 

представља облик управљања  истоименим туристичким простором. „Тврђава Голубачки град“ 

д.о.о. врши функцију очувања и развоја туристичког простора. Како је „Тврђава Голубачки 

град“ д.о.о. део Доњег подунавља, потребно је да се развој туризма тог региона планира у 

сарадњи са осталим партнерима из јавног и приватног сектора, како би се постигао максималан 

ефекат. Ово подручје, према Стратегији развоја туризма Републике Србије и Мастер плану 

Доње подунавље, има велики потенцијал у наредном периоду. Просторна културно-историјска 

и природна  целина  Голубачки град  је  јединствена  и  недељива  функционална  целина  

природних  (резерват  природе Голубачки град) и створених ресурса (средњевековна тврђава и 

археолошко налазиште поред  саме  тврђаве) и вредности  од  значаја за туризам, простор који 

због својих карактеристика, вредности и приоритетне туристичке намене је добио посебан 

режим организације,  уређења,  коришћења  и  заштите. На основу Закона о туризму Влада 

Републике Србије  је 3. јуна 2011. године прогласила ову целину Туристичким простором 

«Тврђава голубачки град».  

 Основну туристичку атракцију  Туристичког простора чини непокретно културно добро 

–средњовековна тврђава «Голубачки град». 

 Укупна површина Туристичког простора износи 21,54.32 хектара и он се у целини 

налази на територији општине Голубац. 

 

 Туристичким простором «Тврђава Голубачки град» управља Друштво са ограниченом 

одговорношћу за развој туризма «Тврђава Голубачки град». Друштво има обавезе да у 

истоименом Туристичком простору развија: 

 туристичке атракције; 

 туристички производ; 

 туристичку инфраструктуру; 

 туристичку супраструктуру; 

 

Процена ресурса  Д.О.О. ,,Тврђава Голубачки град“ 

   На основу одлуке Владе (Закључак  05 број: 351-2503/2012 од 5. априла 2012.) 

предвиђено је да ће у обухвату Туристичког простора «Тврђава Голубачки град» (утврђено 

Планом детаљне регулације («Службени гласник општине Голубац», број 3/10)) укупне 

површине од 21,54.32 хектара Друштво вршити инвеститорска права и послове организовања и 

обављања стручних послова развоја, планирања, пројектовања, изградње, доградње, 

реконструкције, адаптације, санације, инвестиционог и текућег одржавања објеката, опреме и 

инсталација, опремања и  заштите средњовековне „Тврђаве Голубац“, организовања стручног 

надзора над изградњом и постављањем  сигнализације, опремања и уређења грађевинског 

земљишта комуналном, линијском, саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са 
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важећим планским документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава 

Голубачки град“.  

 

Оквирним споразумом ЕУ  и Србије за реализацију ИПА пројекта за 2011. годину 

предвиђена је реализација пројекта „Ревитализација  Голубачке тврђаве“ у износу од 6,6 

милиона Евра. Пројекат се реализовао у периоду од  22. јула 2014. године до 22. јула 2016. 

године. У овом Пројекту Друштво је  вршило  функцију имплементационе јединице за 

реализацију Пројекта чији је основни задатак био инфраструктурно опремање културно-

историјског комплекса „Тврђава Голубачки град“. У оквиру ових активности Друштво је 

реализовало сет обавеза која су му дате у оквиру пренетих инвеститорских права од стране  

Владе РС и у складу са потписаним Међудржавним споразумом између Аустрије и Републике 

Србије. То практично значи да је у плану буџетских средстава Друштва за 2014, 2015, 2016 и  

2017. годину дефинисан сет активности које је Друштво добило овим Споразумом као и улогом 

која му је дефинисана Оквирним споразумом ЕУ и Србије за реализацију ИПА пројеката за 

2011. годину. Како су 22. јула 2016. године завршена четири од започетих пет пројеката  то је 

Друштво као корисник  добило на коришћење и управљање објекте и инфраструктурне целине 

из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и 

тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од 

око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку 

инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 хетара са изграђеним паркингом 

од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним 

стазама од око 700 м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 

400 м. 

 Како у предвиђеном року није завршена реконструкција саме  Тврђаве то су обезбеђена 

додатна средтства из ИПА 2016. године за завршетак реконструкције саме тврђаве у износу од 

око 2.100.000,00  Евра. 

 



 

2. Анализа пословања у 2017. години 
 

Процењени физички обим активности у 2017. години 

 

Полазна основа у процени физичког обима активности у 2017. години је Програм о изменама и допунама програма пословања Друштва са 

ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ за 2017. годину на који је Влада дала своју сагласност Закључком 05 

Број: 023-12370/2017 од 21. децембра 2017. године. 

Основни извори финансирања Друштва у 2017. години, поред остварених сопствених прихода су приходи од субвенција из буџета 

Републике Србије и буџета Општине Голубац.   

Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину („Службени гласник РС“,бр. 99/2016) у члану 8. са раздела 30 – Министарство 

трговине, туризма и телекомуникација, глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска 

активност / пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава Голубачки град“ д.о.о., економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским 

предузећима и организацијама, опредељена су средства за финансирање Друштва у износу од 8.000.000,00 динара. 

Такође, Одлуком о буџету општине Голубац за 2017. годину („Службени гласник општине Голубац“, бр. 15/2016) у члану 7. у оквиру 

Општинске управе, раздео 3 – Општинска управа, глава 3.0, програм 1502 – Развој туризма, пројекат П2 – Подршка Д.О.О. „Тврђава Голубачки 

град“, функција 473 – Туризам, на позицији 27, економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 

организацијама, опредељен је износ од 5.000.000,00 динара. 

Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину („Службени гласник РС“,бр. 99/2016) у члану 8. са раздела 30 – Министарство 

трговине, туризма и телекомуникација, глава 30.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска 

активност / пројекат 0005 – Подстицаји за изградњу инфраструктуре и супраструктуре у туристичким дестинацијама, економска класификација 

451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, опредељена су средства  Друштву у износу од 4.000.000,00 динара.  

Средства су Друштву опредељена на основу закљученог уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-

677/1/2017-08 од 24.04.2017. године, Анекса I уговора број: 401-00-677/5/2017-08 од 24.10.2017. године и Анекса II уговора број: 401-00-

677/6/2017-08 од 13.11.2017. године за финансирање реализације Пројекта - „Спољно уређење и опремање комплекса „Тврђава Голубачки град”. 

Да би остварило своју основну функцију Друштво је од 01.10.2016. године отворило Визиторски центар и део комплекса Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце чиме је преузело на себе обавезу њиховог довођења у функцију и њиховог одржавања. Као 

резултат такве одлуке Комплекс је функционисао током читаве 2017. године као туристичка дестинација коју је посетило 63.544 (1.јануар-

31.децембар 2017.) регистрованих посетилаца, односно 15.206 аутомобила, 355 аутобуса, 171 комби и 206 мотора. 

Током 2017. године Друштво је наставило са предузимањем свих неопходних активности како би Туристички простор (Комплекс) 

„Тврђава Голубачки град“ примао посетиоце, а те активности су биле усмерене на: 

- отварање свих служби у Комплексу за пријем и комуникацију са посетиоцима (инфодеск са презентационом салом, водичка и 

стручна подршка и помоћ посетиоцима, кафетерија и продавница сувенира); 

- редовно одржавање просторија унутар Визиторског центра и 

- редовно одржавање зелених површина, паринга и стаза унутар Комплекса; 



 12 

Такође, током 2017. године настављено је са опремањем Визиторског центра, израђена је и постављена туристичка сигнализација и 

настављено је спољно уређење Комплекса. У оквиру Визиторског центра  отворена је кафетерија и сувенирница чиме је створена основа да 

објекат може у потпуности да одговори на потребе посетилаца. У том процесу успостављен је систем рада кафетерија што је значило 

запошљавање двоје нових радника и додатно ангажовање двоје постојећих радника на послове кафетерије како би  она у потпуности 

функционисала. Практично, кафетерија има два константно ангажована радника а у складу са потребама додатно се укључују још двојица. Како 

је  кафетерију посетио велики број посетилаца то је захтевало да се већ на почетку успоставе сви потребни параметри и правила рада кафетерије  

- од санитарних прегледа, прегледа туристичке инспкеције, набавке потребне додатне опреме до комплетног опремања простора. Из сопствених 

средстава набављен је сет апарата и опреме који су омогућили лакши рад (ледомат, ваздушна завеса, шлагомат, ситна опрема итд)  и комплетно 

функционисање кафетерије.  

Што се тиче сувенирнице успостављен је систем сарадње са  одређеним локалним  произвођачима сувенира али и са произвођачима из 

окружења. Успостављен је систем набавке и избора сувенира тако да је сувенирница на крају 2017. године имала преко 100 врста сувенира. 

У складу са основним принципима корпортивног управљања а и у складу са Законом о привредним друштвима Друштво је у 2017. години 

наставило политику управљања засновану на основним принципима корпоративног управљања нарочито у области организације 

функционисања Комплекса с обзиром на чињеницу да Друштво од 1. октобра 2016. године управља Комплексом као туристичком дестинацијом 

и остварује туристичку намену а самим тим и стиче одређен приход.  

Основни принципи корпоративног управљања примењују се на свим нивоима организације и функционисања Друштва. Сарадња и 

комуникација са Скупштином друштва  обухвата редовну комуникацију и договарање и испуњавање међусобних обавеза и одговорности. Током 

2017. године , као и претходних,  одржане су седнице Скупштине  на којима су чланови расправљали о свим системским питањима рада и 

функционисања  Друштва. 

 У оквиру професионалне сарадње са произвођачима сувенира, дистрибутерима и компанијама које производе робу потребну за 

кафетерију и сувенирницу, као и са даваоцима услуга Друштво је увек настојало да та комерцијална сарадња буде успешна, пре свега, за 

Друштво и да Друштво оствари планирани интерес и приход. Избор добављача и дефинисање цена у кафетерији и сувенирници имало је за циљ 

да Друштво оствари приход, да пружи квалитетну услугу посетиоцима и да обезбеди да ризици и губици буду минимални.  
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БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2017. 

у 000 динара 

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А АОП 

План                     

31.12.2017. 

Реализација  

(процена)              

31.12.2017. 

  АКТИВА       

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001     

  Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 10.975 10.975 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003     

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и део 

019 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005     

013 и део 019 3. Гудвил 0006     

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007     

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008     

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009     

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 

0015 + 0016 + 0017 + 0018) 
0010 10.975 10.975 

020, 021 и део 

029 
1. Земљиште 0011     

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012     

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 10.975 10.975 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014     

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015     

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016     

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017     

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018     

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019     

030, 031 и део 

039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     

032 и део 039 2. Основно стадо 0021     



 14 

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022     

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023     

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 

0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024     

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025     

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026     

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности 

расположиве за продају 
0027     

део 043, део 044 

и део 049 
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028     

део 043, део 044 

и део 049 
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029     

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031     

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032     

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033     

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 

0041) 
0034     

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035     

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036     

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037     

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038     

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039     

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040     

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042     

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 

+ 0070) 
0043     

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044     

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045     

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046     

12 3. Готови производи 0047     

13 4. Роба 0048     

14 5. Стална средства намењена продаји 0049     
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15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050     

  
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 

0056 + 0057 + 0058) 
0051     

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052     

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053     

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054     

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055     

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056     

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057     

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058     

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059     

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060     

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
0061     

23 осим 236 и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 

0066 + 0067) 
0062     

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063     

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064     

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065     

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066     

234, 235, 238 и 

део 239 
5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067     

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068     

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069     

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070     

  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 10.975 10.975 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072     

  ПАСИВА       
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А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 

0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 
0401 10.975 10.975 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 

0410) 
0402 10.975 10.975 

300 1. Акцијски капитал 0403     

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404     

302 3. Улози 0405     

303 4. Државни капитал 0406 10.975 10.975 

304 5. Друштвени капитал 0407     

305 6. Задружни удели 0408     

306 7. Емисиона премија 0409     

309 8. Остали основни капитал 0410     

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411     

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413     

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

0414     

33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 

И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 

0415     

33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 

И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

0416     

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417     

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418     

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419     

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420     

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421     

350 1. Губитак ранијих година 0422     
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351 2. Губитак текуће године 0423     

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424     

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425     

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426     

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427     

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428     

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429     

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430     

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431     

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 

0440) 
0432     

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433     

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434     

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435     

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана 0436     

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437     

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438     

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439     

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440     

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441     

42 до 49 (осим 

498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442     

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 

0448 + 0449) 
0443     

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444     

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445     

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446     

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447     

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 

намењених продаји 
0448     

424, 425, 426 и 

429 
6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449     

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450     

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 

0458) 
0451     
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431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452     

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453     

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454     

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455     

435 5. Добављачи у земљи 0456     

436 6. Добављачи у иностранству 0457     

439 7. Остале обавезе из пословања 0458     

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459     

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460     

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461     

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462     

  
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 

– 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 
0463     

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 10.975 10.975 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 19 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2017. 

у 000 динара 

Група 

рачуна, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП 
План 

01.01-31.12.2017. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2017. 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА   
    

60 до 65, 

осим 62 и 

63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 

29.212 29.212 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002     

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 1003 
    

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном 

тржишту 1004 
    

602 

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1005 
    

603 

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном 

тржишту 1006 
    

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007     

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008     

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 
7.700 7.700 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима 

на домаћем тржишту 1010 
    

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима 

на иностраном тржишту 1011 
    

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 1012 
    

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1013 
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614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 
7.700 7.700 

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015     

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И 

СЛ. 1016 
21.512 21.512 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017     

  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА       

50 до 55, 62 

и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 

1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 
1018 29.212 29.212 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 5.500 5.500 

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020     

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 
    

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 
    

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023     

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024     

52 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ 1025 
9.890 9.890 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026     

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027     

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 
    

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 13.822 13.822 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 
    

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031     

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 
    

66, осим 

662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 
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660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034     

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035     

665 

3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1036 
    

669 4. Остали финансијски приходи 1037     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038     

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 
    

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040     

56, осим 

562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 

1045) 1041 

    

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042     

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043     

565 

3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1044 
    

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045     

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046     

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 
    

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048     

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049     

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 
    

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 
    

67 и 68, 

осим 683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 

    

57 и 58, 

осим 583 и 

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 
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Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054 
    

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055 
    

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056 

    

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057 

    

  Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058     

  О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059     

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060     

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061     

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062     

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063     

  С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064     

  Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065     

  I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066     

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067     

  III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068     

  IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069    

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       

  1. Основна зарада по акцији 1070     

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071     
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ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2017. године 

у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 
Износ 

План 2017 Реализација (процена) 2017 

    1 2 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ       

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 29.212 29.212 

1. Продаја и примљени аванси 3002 7.700 7.700 

2. Примљене камате из пословних активности 3003     

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 21.512 21.512 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 29.212 29.212 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 19.222 19.222 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 9.890 9.890 

3. Плаћене камате 3008     

4. Порез на добитак 3009     

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 100 100 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011     

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012     

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013     

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014     

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3015     

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016     

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017     

5. Примљене дивиденде 3018     
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II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019     

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020     

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3021     

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022     

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023     

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024     

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025     

1. Увећање основног капитала 3026     

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027     

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028     

4. Остале дугорочне обавезе 3029     

5. Остале краткорочне обавезе 3030     

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031     

1. Откуп сопствених акција и удела 3032     

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033     

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034     

4. Остале обавезе (одливи) 3035     

5. Финансијски лизинг 3036     

6. Исплаћене дивиденде 3037     

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038     
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IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039     

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 29.212 29.212 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 29.212 29.212 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042     

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043     

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044     

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 
3045     

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 
3046     

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 

3043 + 3044 + 3045 – 3046) 
3047     
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3. Циљеви и планиране активности за 2018. годину 

 

Друштво  треба да врши функцију очувања и развоја туристичког простора.  

 У првој фази функционисања у периоду од 2014-2018. године, потребно је да  Друштво преузме активну улогу инцијатора развоја, 

односно да доведе до краја: 

 инфраструктурно опремање локације, као и да крене у аквизицију инвеститора/ партнера који ће бити будући кључни интересни 

субјекти и који ће се природно укључивати у управљачку структуру простора. У том периоду Друштво ће  вршити инвеститорска 

права и послове организовања и обављања стручних послова развоја, планирања, пројектовања, изградње, доградње, 

реконструкције, адаптације, санације, инвестиционог и текућег одржавања објеката, опреме и инсталација, опремања и заштите 

средњовековне „Тврђаве Голубац“, организовања стручног надзора над изградњом и постављањем  сигнализације, опремања и 

уређења грађевинског земљишта комуналном, линијском, саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са важећим планским 

документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава Голубачки град“. 

 Отварање (делимично) Тврђаве Голубачки град за посетиоце (спољни део утврђења 2018) и функционисање Комплекса  као 

туристичке дестинације и  пријем посетилаца. 

 

 Циљеви у 2018. години су: 

  

 управљање, заједно са  Аустријском агенцијом за развој (АДА), процесом завршетка реализације пројекта „Ревитализација Голубачке 

тврђаве“ у 2018. години (завршетак пројекта до краја септембра  2018. године); 

 вршење инвеститорских права у оквиру реализације пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“; 

 организовање стручних послова  у оквиру реализације пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве"; 

 организација и управљање Туристичким простором (Комлексом) „Тврђава Голубачки град“ и пријем посетилаца; 

 управљање функционисањем Комплекса као туристичке дестинације; 

 отварање једног дела Тврђаве (спољно утврђење – четири куле, улазна партија); 

 предузимање свих потребних мера  на остваривању неопходних претпоставки за спровођење предложеног концепта развоја туризма у 

оквиру Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“; 

 развој промотивно-визуелних садржаја, манифестација  и активности  којима се доприноси  туристичком позиционирању  самог 

Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“; 

 заштита културно – историјског наслеђа, природног богатства и животне средине; 

 изградња  и  јачање  конкурентске  позиције  подручја  у  сарадњи  са  локалном самоуправом  и  другим  заинтересованим  странама  

кроз  јачање  предузетничке културе, стварање капацитета за иновације, као и кроз успоставање  заједничких  иницијатива  са  

суседним  општинама  са  територије Румуније – коришћење могућности формулисања заједничких пројеката којима би се 

конкурисало за добијање финансијских средстава из Програма прекограничне сарадње Србија – Румунија; 
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 сарадња са кључним заинтересованим странама у туризму на нивоу региона, али и на националном нивоу на развојним пројектима и 

маркетиншким активностима подизању  свести  јавности  на  локалном  и  регионалном  нивоу  о  туристичком простору као простору 

који има могућност остваривања одрживог економског раста кроз диверсификацију делатности путем развоја туризма. 

 

Кључне активности Друштва у 2018. години 

 

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ је припремило буџет за 2018. годину у складу са 

планираним средствима која су предвиђена буџетом Републике Србије за 2018. годину и буџетом општине Голубац за 2018. годину.  

 Основна програмска активност и садржај рада Друштва у 2018. години је, поред  управљања, заједно са Аустријском агенцијом за развој, 

наставком процеса реализације Пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“, и то  у оквиру започетог пројекта: Реконструкција и конзервација 

Голубачке тврђаве, функционисање Комплекса „Тврђава Голубачки град“ као туристичке дестинације и пријем посетилаца. 

 Како су 22. јула 2016. године завршена четири од започетих пет пројеката то је Друштво као корисник добило на коришћење и управљање 

објекте и инфраструктурне целине из тих пројеката и то:  

- из пројекта Реалокација/изградња пута и тунела у зони Голубачке тврђаве - пут и тунел, односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити 

у надлежности ЈП Путева Србије); 

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 м2 која није опремљена намештајем,  

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у виду ограђеног дела комплекса од око 2 

хетара са изграђеним паркингом од око 0,5 хектара, уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 

м.  

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м. 

 

Број посетилаца у 2017. години опредељује  и приоритете рада Друштва у 2018. години (током читаве 2017. године Комплекс је посетило 

63.544 регистрованих посетилаца, односно 15.206 аутомобила, 355 аутобуса, 171 комби и 206 мотора). Односно, Друштво  планира да у 2018. 

години највећи део средстава определи за функционисање Комплекса и пријем посетилца.  

 

У складу са тим, у активности за  остваривање процеса пословања  Друштва  у 2018. години обухватају:  

 функционисање и управљање свим потребним радњама како би Туристички простор (Комплекс) „Тврђава Голубачки град“ примао 

посетиоце. To обухвата отварање свих служби у Комплексу за пријем и комуникацију са посетиоцима: инфодеск са 

презентационом салом, водичка и стручна подршка и помоћ посетиоцима, кафетерија и продавница сувенира; 

 отварање једног дела Тврђаве (завршени радови) за посетиоце и ангажовање додатног особља потребног за пријем  посетилаца у 

том делу Тврђаве (водичка служба, чуварска служба, пратиоци за посету кулама које су дефинисане као видиковци и где је 

неопходна пратња посебно припремљеног особља Друштва): 

 предузимање свих потребних мера на остваривању неопходних претпоставки за спровођење предложеног концепта развоја 

туризма у оквиру Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“, пре свега,  обезбеђивање и одржавање  2 хектара зелених 
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површина у ограђеном простору, неколико стотина метара шетних стаза у ограђеном простору, 20 хетара неограђених простора са 

шетном стазом од два километра и два видиковца, пристан са приобаљем, кафетерија са две терасе и капацитетом од 200 седишта; 

 организовање одређених активности манифестационог карактера у Комплексу током летњих месеци; 

 развој промотивно-визуелних садржаја и облика којима се доприноси маркетиншкој позицији Друштва и самог Туристичког 

простора „Тврђава Голубачки град“. 

 

Анализа тржишта 

 

Полазећи од визије и мисије Друштва, као  и од циљева за 2018. годину  Друштво је окренуто и фокусирано на туристичко тржиште 

укупног Доњег Подунавља.  

Доње Подунавље представља значајну туристичку дестинацију која представља  заокружену географску целину са расположивим 

атрактивним, комуникативним и рецептивним факторима. У административном смислу ова дестинација обухвата територије пет општина 

источне Србије и то Велико Градиште, Голубац, Мајданпек, Кладово и Неготин. Такође, обухваћен је и Национални парк „Ђердап“. Главне 

туристичке атракције на овом подручју су тврђава Голубачки град, Лепенски вир, Дијана Караташ, тврђава Фетислам и резервати природе у 

Националном парку. У том контексту Тврђава Голубачки град је једна од кључних атракција посебно јер се налази на самом улазу у Ђердапску 

клисуру и Национални парк. 

У току 2018. године поред већ отвореног Комплекса  биће отворен и спољни део Тврђаве који обухвата четири куле и улазну партију. На 

тај начин биће обезбеђена још боља и атрактивнија понуда. И у 2018. години Друштво ће своју нову и постојећу понуду фокусирати претежно на 

простор ђердапске клисуре и Доње Подунавље. У том смислу склопљен је Уговор о пословно-техничкој сарадњи са  Лепенским виром чиме ће 

се омогућити заједничко представљање на другим туристичким тржиштима. 

 

Управљање ризицима 

 

Пословање привредних друштава је уобичајено изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који обухвата ризик од 

промена курсева страних валута – девизни ризик, ризик од промене фер вредности каматне стопе, каматни ризик готовинског тока – каматни 

ризик, ризик од промене тржишних цена), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине.  

Како је основни задатак Друштва и у 2018. години  да управља процесом реализације пројекта „Ревитализација Голубачке тврђаве“, оно 

се суочава са процесним ризиком. 

Процесни ризик је широког спектра и подразумева низ других, тако да Друштво настоји да се сви потенцијални ризици сведу на 

минимум. 

У те ризике могу се убројати: 

- ризик са извођачима – неиспуњење уговорених обавеза од стране извођача, пробијање задатих рокова, непоштовање усвојених 

динамика радова и сл; 
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- безбедоносни ризик – велики број посетилаца у 2017.години  показао је да се морају увести посебне мере обезбеђења, посебно 

отварање Тврђаве за посетиоце намеће потребу израде  студије процена ризика и увођење посебних мера обезбеђења и Комплеска и 

споменика културе и смаих посетилаца 

- хидрометеоролошки ризик – непредвиђене временске прилике, које могу да одложе или успоре радове; 

- финансијски ризик - повећан обим посла у оквиру реализације пројекта што захтева обезбеђивање додатних средстава. 

 

Унапређење корпоративног пословања 

 

Посебна пажња у наредном периоду биће посвећена  развијању и унапређивању  функционисања Друштва као туристичке компаније која 

непосредно стиче одређен приход, позиционира се на туристичком тржишту и реализује основне циљеве који су дефинисани Оснивачким актом 

Друштва. У том процесу Друштво штити интересе оба своја оснивача – Владе Републике Србије и општине Голубац. 

Основни алати корпортавиног управљања остварују се у оквиру организације  функционисања Друштва, начинима функционисања и у 

поштовању свих правних норми  које важе за функционисање  привредног друштва и правног лица и посебно нормативног регулисања 

туристичких активности. 

 

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

у 000 дин 

Пословни приходи 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 15.252 21.724 29.212 31.500 

Реализација 10.374 14.346 26.612 - 

Реализација/План (%) 68% 66% 91% - 

    
у 000 дин 

Пословни расходи 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 15.252 21.724 29.212 31.500 

Реализација 10.375 14.443 26.612 - 

Реализација/План (%) 68% 66% 91% - 
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у 000 дин 

Укупни приходи 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 15.252 21.724 29.212 31.500 

Реализација 10.374 14.346 26.612 - 

Реализација/План (%) 68% 66% 91% - 

     

    
у 000 дин 

Укупни расходи 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 15.252 21.721 29.212 31.500 

Реализација 10.375 14.443 26.612 - 

Реализација/План (%) 68% 66% 91% - 

    
у 000 дин 

Пословни резултат 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 0 0 0 0 

Реализација 0 0 0 - 

Реализација/План (%) 0% 0% 0% - 

    
у 000 дин 

Нето резултат 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 0 0 0 0 

Реализација 0 0 0 - 

Реализација/План (%) 0% 0% 0% - 
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Број запослених на дан 31.12. 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 3 3 4 6 

Реализација 3 3 4 - 

Реализација - план 0 0 0 - 

 

 

   

у динарима 

Просечна нето зарада 
2015. година (текућа -3 

године) 

2016. година 

(текућа -2 године) 

2017. година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План 79.167 75.333 63.500 60.000 

Реализација 67.800 67.800 61.388 - 

Реализација/План (%) 86% 90% 97% - 

     

Рацио анализа 

2015. година 

Реализација (текућа -3 

године) 

2016. година 

Реализација (текућа 

-2 године) 

2017. година 

Реализација (текућа 

-1 година) 

2018. година План                 

(текућа година) 

EBITDA 0 0 0 0 

Ликвидност 0 0 0 0 

Дуг / капитал 0 0 0 0 

Профитна                       бруто маргина 
0 0 0 0 

Економичност  0,99 0,99 0,99 1 

Продуктивност 0,55 0,45 0,4 0,46 
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Основни извори финансирање Друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ у 2015, 2016, 2017 

била су средства субвенција опредељена буџетима Републике Србије и општине Голубац. Такође, Друштво се финансирало-суфинансирало 

средствима добијеним преко отворених позива – конкурса Министарства трговине, туризма и телекомуникација и Министарства културе и 

информисања, са којима је Друштво закључивало уговоре за реализацију пројеката. 

 Друштво је почело да остварује сопствене приходе од друге половине 2016. године (01.10.2016. године) отварањем Визиторског центра и 

дела комплекса Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце.  

Планирани пословни / укупни приходи и планирани пословни / укупни расходи у 2015. и 2016. години одступају од реализције зато што 

су средства добијена по основу закључених уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација (одобрена за реализацију 

пројеката) приходована у тим годинама, али су као неутрошена била преношена у наредне године. Конкретно: 

- средства добијена на основу закљученог уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-799/1/2015-08 од 

30.09.2015. године, Анекса I уговора бр. 401-00-799/3/2015-08 од 13.11.2015. године, Анекса II уговора бр. 401-00-799/5/2015-08 од 30.11.2016. 

године и Анекса III уговора бр. 401-00-799/6/2015-08 од 23.03.2017. године, којим је 31.12.2017. године дефинисан као крајњи рок за 

реализацију Пројекта  -  „Израда пројекта за извођење радова на реконструкцији и конзервацији Тврђаве Голубачки град“, и 

- средства добијена на основу закљученог уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-920/1/2016-08 од 

01.07.2016. године, Анекса I уговора бр. 401-00-920/3/2016-08 од 15.11.2016. године, Анекса II уговора бр. 401-00-920/4/2016-08 од 31.03.2017. 

године и  Анекса III уговора бр. 401-00-920/5/2016-08 од 01.07.2017. године, којим је 01.10.2017. године дефинисан као крајњи рок за 

реализацију Пројекта - „Опремање новог Визиторског центра и набавка одговарајуће туристичке сигнализације у туристичком простору 

Тврђава Голубачки град”. 

 

Исто тако и у 2017. години планирани пословни / укупни приходи и планирани пословни / укупни расходи одступају од реализације, с обзиром 

да су Друштву остала неутрошена средства која су опредељена за финасирање Пројекта – „Спољно уређење и опремање комплекса „Тврђава 

Голубачки град“ на основу закљученог уговора са Министарством трговине, туризма и телекомуникација, број: 401-00-677/1/2017-08 од 

24.04.2017. године, Анекса I уговора бр. 401-00-677/5/2017-08 од 24.10.2017. године и Анекса II уговора 401-00-677/6/2017-08 од 13.11.2017. 

године, којим је 30.04.2018. године дефинисан као крајни рок за завршетак Пројекта. 

  Како је Друштво у зачетку свог рада и пословања тј. како је Друштво почело да остварује сопствене приходе од друге половине 2016. 

године (01.10.2016. године) отварањем Визиторског центра и дела комплекса Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце, 

добит се може очекивати у предстојећим годинама. До тада ће Друштво настојати да минимизира губитке који могу настати током пословања. 
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4. Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама 
 

Извори финансирања за 2018. годину  

 

Као основне изворе финансирања у 2018. години, поред сопствених прихода Друштво планира и приходе од субвенција из буџета 

Републике Србије и буџета Општине Голубац.   

Законом о буџету Републике Србије за 2018. годину („Службени гласник РС“,бр. 113/2017) у члану 8. са раздела 32 – Министарство 

трговине, туризма и телекомуникација, глава 32.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска 

активност / пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава Голубачки град“ д.о.о., економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским 

предузећима и организацијама, опредељена су средства за финансирање Друштва у износу од 10.000.000,00 динара. 

Такође, Одлуком о буџету општине Голубац за 2018. годину („Службени гласник општине Голубац“, бр. 12/2017) у члану 7. у оквиру 

Општинске управе, раздео 3 – Општинска управа, глава 3.0, програм 1502 – Развој туризма, пројекат П2 – Подршка раду Д.О.О. „Тврђава 

Голубачки град“, функција 473 – Туризам, на позицији 23, економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и 

организацијама, опредељен је износ од 5.500.000,00 динара. 

Сопствене приходе у 2018. години Друштво планира да оствари у износу од 16.000.000,00 динара на основу постојеће понуде Комплекса, 

као и проширењем понуде – отварање једног дела Тврђаве (спољно утврђење – четири куле, улазна партија) за посетиоце.   

Постојећа понуда Комплекса се заснива на следећим производима и услугама: 

Р.б. ВРСТА ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ Распон цена (у динарима) 

1. Услуге паркирања (у зависности од врсте превозног средства) 100,00 - 500,00 

2. Производи у кафетерији (безалкохолни напици и пива) 80,00 - 250,00 

3. Услуге закупа мултифункционалне сала са употребом аудио-видео опреме 3.000,00 - 5.000,00 

4. Производи од биља (мед и миришљаво биље) и производи од воћа (слатко) 150,00 - 900,00 

5. Сувенири различитих облика 100,00 - 5.000,00 

6. Услуга пристајање и коришћење пристана 500,00-5.000,00 

7. Услуге водичке службе (по особи) 30,00-100,00 

 

Цене су одрђене на основу Одлука о утврђивању ценовника за производе и услуге које су донете од стране Друштвa, тако да Друштво 

планира сопствене приходе на основу важећих цена. 
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Распоред и коришћење средстава по наменама и изворима приказани су следећим табелама. 

А) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета Републике Србије за 2018. годину 

  НАМЕНА ПЛАН 2018 

1. Плате и доприноси за 6 запослених за 12 месеци  7.150.000,00 

2. Ангажовање сарадника - правника 12 месеци 1.110.000,00 

3. Ангажовање екстерног ревизора 240.000,00 

4. Видео надзор и физичко обезбеђење Комплекса 1.000.000,00 

5. Трошкови осигурања 500.000,00 

  10.000.000,00 

 

Б) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета Општине Голубац за 2018. Годину 

 

  НАМЕНА ПЛАН 2018 

1. Трошкови платног промета 3.000,00 

2. Ангажовање 2 лица по уговору о обављању пп послова-за послове домара  1.425.000,00 

3. Ангажовање 1 лица по уговору о обављању пп послова-за послове одржавања инсталација  981.000,00 

4. Ангажовање 1 лица по уговору о обављању пп послова-за послове одржавања хигијене  606.000,00 

5. Ангажовање 1 лица по уговору о обављању пп послова-за послове домара  606.000,00 

6. Ангажовање 1 лица по уговору о обављању пп послова-за послове одржавања парка  606.000,00 

7. Ангажовање 1 лица по уговору о обављању пп послова-за послове одржавања  673.000,00 

8. Услуге за електричну енергију 200.000,00 

9. Услуге комуникација (пословни пакет и услуге доставе) 200.000,00 

10. Трошкови одржавања пословних софтвера 200.000,00 

  5.500.000,00 
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В) Распоред и коришћење сопствених прихода за 2018. годину 

  НАМЕНА ПЛАН 2018 

1. Трошкови платног промета (банка) 50.000,00 

2. Услуге за електричну енергију  2.000.000,00 

3. Трошкови превоза на службеном путу 30.000,00 

4. Остали трошкови за пословна путовања 20.000,00 

5. Трошкови образовања и усавршавања запослених 300.000,00 

6. Трошкови учествовања на Сајму туризма 250.000,00 

7. Трошкови штампања за потребе Друштва 500.000,00 

8. Трошкови репрезентације 100.000,00 

9. Трошкови набавке гума, тек.поправке и одрж.возила 50.000,00 

10. Трошкови тек.одрж.опреме (сервиси и периодични прегледи инсталација) 800.000,00 

11. Трошкови канцеларијског материјала 150.000,00 

12. Трошкови материјала за саобраћај-гориво 300.000,00 

13. Трошкови материјала за одржавање хигијене 800.000,00 

14. 

Трошкови материјала за посебне намене (потрошни материјал, резервни делови, алат и 

инвентар и остали материјали за посебне намене) 800.000,00 

15. Трошкови обавезних такси, пореза, накнади и казни 1.500.000,00 

16. Текуће одржавање и уређење Комплекса 500.000,00 

17. Набавка производа за даљу продају на мало 4.000.000,00 

18. Набавка опреме за потребе Друштва  1.000.000,00 

19. 

Израда пројеката, планова и остале документације за потребе функционисања Друштва 

(пројекат рекултивације, процене ризика и други) 1.000.000,00 

20. 

Ангажовање 2 лица по уговору о обављању пп послова-за послове конобара и одржавање 

парка  1.250.000,00 

21. Агенцијске услуге 200.000,00 

22. Трошкови санитарних услуга  350.000,00 

23. Трошкови превоза чланова Скупштине Друштва 50.000,00 

  16.000.000,00 

 

УКУПНИ РАСХОДИ СРЕДСТАВА ДОО „ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД“ ЗА 2018. ГОДИНУ 

А+Б+В 31.500.000,00 



 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12. 2018. 

у 000 динара 

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А АОП 

  

План 

31.03.2018. 

План 

30.06.2018. 

План 

30.09.2018. 

План 

31.12.2018. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА           

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001         

  Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 10.975 11.475 11.975 11.975 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
0003         

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004         

011, 012 и део 

019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и 

остала права 
0005         

013 и део 019 3. Гудвил 0006         

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007         

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008         

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009         

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 

0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 
0010 10.975 11.475 11.975 11.975 

020, 021 и део 

029 
1. Земљиште 0011         

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012         

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 10.975 11.475 11.975 11.975 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014         

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015         

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016         

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017         

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018         

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019         
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030, 031 и део 

039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 0020         

032 и део 039 2. Основно стадо 0021         

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022         

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023         

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 

0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024         

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025         

041 и део 049 
2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким 

подухватима 
0026         

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од 

вредности расположиве за продају 
0027         

део 043, део 

044 и део 049 
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028         

део 043, део 

044 и део 049 
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029         

део 045 и део 

049 
6. Дугорочни пласмани у земљи 0030         

део 045 и део 

049 
7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031         

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032         

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033         

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 

0039 + 0040 + 0041) 
0034         

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035         

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036         

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037         

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038         

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039         

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040         
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056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041         

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042         

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 

0068 + 0069 + 0070) 
0043         

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044         

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045         

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046         

12 3. Готови производи 0047         

13 4. Роба 0048         

14 5. Стална средства намењена продаји 0049         

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050         

  
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 

+ 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 
0051         

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052         

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053         

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054         

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055         

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056         

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057         

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058         

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059         

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060         

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
0061         

23 осим 236 и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 

+ 0065 + 0066 + 0067) 
0062         

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063         

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064         
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232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065         

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066         

234, 235, 238 

и део 239 
5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067         

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068         

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069         

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070         

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 

0042 + 0043) 
0071 10.975 11.475 11.975 11.975 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072         

  ПАСИВА           

  
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 

+ 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 
0401 10.975 11.475 11.975 11.975 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 

0409 + 0410) 
0402 10.975 11.475 11.975 11.975 

300 1. Акцијски капитал 0403         

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404         

302 3. Улози 0405         

303 4. Државни капитал 0406 10.975 11.475 11.975 11.975 

304 5. Друштвени капитал 0407         

305 6. Задружни удели 0408         

306 7. Емисиона премија 0409         

309 8. Остали основни капитал 0410         

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411         

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412         

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413         

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ 

РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 

0414         
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33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 

33 осим 330) 

0415         

33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0416         

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417         

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418         

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419         

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420         

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421         

350 1. Губитак ранијих година 0422         

351 2. Губитак текуће године 0423         

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424         

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 

+ 0431) 
0425         

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426         

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427         

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428         

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429         

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430         

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431         

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 

0438 + 0439 + 0440) 
0432         

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433         

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434         

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435         

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од 

годину дана 
0436         
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414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437         

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438         

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439         

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440         

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441         

42 до 49 

(осим 498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 

0461 + 0462) 
0442         

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 

0446 + 0447 + 0448 + 0449) 
0443         

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444         

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445         

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446         

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447         

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног 

пословања намењених продаји 
0448         

424, 425, 426 

и 429 
6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449         

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450         

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 

+ 0457 + 0458) 
0451         

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452         

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453         

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454         

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455         

435 5. Добављачи у земљи 0456         

436 6. Добављачи у иностранству 0457         

439 7. Остале обавезе из пословања 0458         

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459         

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460         

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ 

ДАЖБИНЕ 
0461         

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462         



 42 

  
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 
0463         

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 10.975 11.475 11.975 11.975 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465         
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БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2018. 

у 000  динара 

Група 

рачуна, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП 

И  З  Н  О  С 

План 

01.01-

31.03.2018. 

План 

01.01-

30.06.2018. 

План 

01.01-

30.09.2018. 

План  

01.01-

31.12.2018. 

1 2 3 4 5 6 7 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА   
        

60 до 65, 

осим 62 и 

63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 

5.875 15.750 23.625 31.500 

60 

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 

1008) 1002 
        

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 1003 
        

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1004 
        

602 

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1005 
        

603 

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1006 
        

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 
        

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008 
        

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 
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610 

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 

лицима на домаћем тржишту 1010 
        

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 

лицима на иностраном тржишту 1011 
        

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 1012 
        

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 1013 
        

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 
2.000 8.000 12.000 16.000 

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015         

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА 

И СЛ. 1016 
3.875 7.750 11.625 15.500 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 
        

  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
          

50 до 55, 

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 

+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 1018 
5.875 15.750 23.625 31.500 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 
        

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 
        

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 
        

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 
        

51 осим 

513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 
        

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024         

52 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ 1025 
3.610 7.220 10.830 14.450 
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53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 
        

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 
        

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 
        

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 
2.265 8.530 12.795 17.050 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030         

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031         

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032         

66, осим 

662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

        

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034 
        

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035 
        

665 

3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1036 
        

669 4. Остали финансијски приходи 1037         

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038         

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 
        

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 
        

56, осим 

562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 

1043 + 1044 + 1045) 1041 

        

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042 
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561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043 
        

565 

3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1044 
        

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 
        

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 
        

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 
        

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048         

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 
        

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 
        

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 
        

67 и 68, 

осим 683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 

        

57 и 58, 

осим 583 и 

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 

        

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054 
        

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055 
        

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056 

        

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057 
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  Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058         

  О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059         

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК   
        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060         

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061         

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 
        

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063         

  С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064         

  Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065         

  I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066         

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067         

  III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068         

  IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069        

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ           

  1. Основна зарада по акцији 1070         

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071         
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ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од  01.01. до 31.12. 2018. године 

у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

План  

01.01-

31.03.2018. 

План 

01.01-

30.06.2018. 

План  

01.01-

30.09.2018. 

План  

01.01-

31.12.2018. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ           

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 5.875 15.750 23.625 31.500 

1. Продаја и примљени аванси 3002 2.000 8.000 12.000 16.000 

2. Примљене камате из пословних активности 3003         

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 3.875 7.750 11.625 15.500 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 5.875 15.750 23.625 31.500 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 2.165 8.030 11.795 15.550 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 3.610 7.220 10.830 14.450 

3. Плаћене камате 3008         

4. Порез на добитак 3009         

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 100 500 1.000 1.500 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011         

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012         

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА           

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013         
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1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014         

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3015         

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016         

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017         

5. Примљене дивиденде 3018         

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019         

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020         

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме 

и биолошких средстава 
3021         

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022         

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023         

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024         

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА           

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025         

1. Увећање основног капитала 3026         

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027         

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028         

4. Остале дугорочне обавезе 3029         

5. Остале краткорочне обавезе 3030         

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031         

1. Откуп сопствених акција и удела 3032         
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2. Дугорочни кредити (одливи) 3033         

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034         

4. Остале обавезе (одливи) 3035         

5. Финансијски лизинг 3036         

6. Исплаћене дивиденде 3037         

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038         

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039         

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 5.875 15.750 23.625 31.500 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 5.875 15.750 23.625 31.500 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042         

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043         

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044         

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3045         

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 
3046         

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 

3043 + 3044 + 3045 – 3046) 
3047         
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СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

      

     у динарима 

Претходна година 

2017 

Приход Планирано  Пренето из буџета 
Реализовано                                                                      

(процена) 
Неутрошено  

Износ неутрошених 

средстава из ранијих 

година                                     

(у односу на 

претходну) 

  1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције 13.000.000 13.000.000 13.000.000 0 374.078 

Остали приходи из буџета* 4.000.000 4.000.000 1.400.000 2.600.000 4.511.930 

УКУПНО 17.000.000 17.000.000 14.400.000 2.600.000 4.886.008 

    

у динарима   

План за период 01.01-31.12.2018. текућа година  

  01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.  

Субвенције 3.875.000 7.750.000 11.625.000 15.500.000 
 

Остали приходи из буџета* 0 0 0 0 
 

УКУПНО 3.875.000 7.750.000 11.625.000 15.500.000 
 

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл). 
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5. Планирани начин расподеле добити, односно планирани начин покрића губитка 
 

Како је Друштво у зачетку свог рада и пословања тј. како је Друштво почело да остварује сопствене приходе од друге половине 2016. 

године (01.10.2016. године) отварањем Визиторског центра и дела комплекса Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ за посетиоце, 

добит се може очекивати у предстојећим годинама. До тада ће Друштво настојати да минимизира губитке који могу настати током пословања. 

 

 

6. План зарада и запошљавање 
 

Друштво је у 2014, 2015. години пословало са 3 запослена на неодређено време и  лицем ангажованим по основу уговора о привременим и 

повременим пословима, а у 2016. поред три стално запослена била су и два лица ангажована по основу уговора о привременим и повременим 

пословима.  

 

У 2017. години Друштво је запослило једно лице на неодређено време у складу са Закључком Комисије за давање сагласности за ново 

запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава 51 Број: 112-3865/2017 од 27. априла 2017. године и три лица по 

основу уговора о привременим и повременим пословима у складу са Закључцима Комисије 51 Број: 112-3813/2017 од 27. априла 2017. године и 

51 број: 112-7084/2017 од 01.августа 2017. године.  Ангажовање три лица по основу уговора о привремним и повременим пословима је биће 

настављено и у 2018. години, у складу са Закључком Комисије 51 Број: 112-12878/2017 од 28. децембра 2017. године. 

 

Лице које је требало у 2017. години да буде запослено на неодређено време (археолог), и даље је ангажовано у Друштву по основу 

уговора о привременим и повременим пословима (сарадник-археолог). 

 

Такође, током периода у 2017. години Друштво је ангажовало 2 лица преко Задруге. Реч је о лицима која су била неопходна за нормално 

функционисање Друштва у току туристичке сезоне (туристички водич, за потребе Инфо-деска и комуникације са посетиоцима  и конобар-

шанкер, за потребе Кафетрије). Средства за њихово ангажовање Друштво је обезбедило из сопствених прихода. 
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                Структура запослених по секторима/организационим јединицама 

               

Редни 
број 

Сектор/Организациона 
јединица 

Број 

систематизовани

х радних места 

Број 
извршилаца 

 Број 
запослених 

по 

кадровској 
евиденцији 

Број 
запослених 

на 

неодређено 
време  

Број 
запослених 

на 

одређено 
време 

ВСС ВС ССС УКУПНО 

Остварено 

31.12.2017 

План  

31.12.2018 

Остварено 

31.12.2017 

План  

31.12.2018 

Остварено 

31.12.2017 

План  

31.12.2018 

Остварено 

31.12.2017 

План  

31.12.2018 

1 Директор 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 

2 

Сектор за економско-

финансијске и правне 

послове 

2 2 2 2 0 1 1 1 1 0 0 2 2 

3 
Сектор за маркетинг и 

развој туризма 
3 3 1 1 0 0 2 0 0 1 1 1 3 

4 
Сектор за стратешки 
развој, планирање и 

инвестиције 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 

Сектор за заштиту и 

бригу о Туристичком 
простору и културно-

историјским 

споменицима 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

…                             

УКУПНО: 6 6 4 4 0 2 4 1 1 1 1 4 6 

 

У 2018. години Друштво планира да прими у стални радни однос 2 лица. С обзиром на повећање обима послова, посебно на број 

посетилаца који се очекује 2018. године (посебно након отварања дела Тврђаве за посетиоце). Друштво планира да прими још 4 примаоца 

накнаде по основу уговора о привременим и повременим пословима. Ова допуна је неопходна јер 2018. године у Комплеску почиње да 

функционише нови пристан  и отвара се лучко подручје што захтева да  Друштво обезбеди управљање и стручни рад обучених лица на пристану. 

Тај део посла распоређује се тренутно запосленом лицу које управља свим инсталацијама. Како би се направила функционална и оставрива 

подела послова укључује се још једно лице у процес управљања комплетним системом машинске и електротехничке инсталације у Визиторском 

центру. Систем инсталација у овом објекту је веома модеран и аутоматизован систем који захтева посебно управљање и праћење, као и 

руковање. С обзиром на то да објекат Визиторског центра и комплетно ограђено окружење обухватају различите површине  и намене  и да је 

обезбеђена савремена опрема за одржавање свих површина у ограђеном делу Комплекса а и да се отвара део Тврђаве који такође треба 

одржавати неопходно је ангажовање још једног лица које би обављало све послове одржавања зелених и других површина и које би бринуло о 

комплетној покретној техничкој опреми Комплекса. То лице би било задужено и за одржавање површина у отвореном делу Тврђаве. Поред ова 

два лица Друштво планира да ангажује и  једно лице као примаоца накнаде по основу уговора  о привременим и повременим пословима које би 

било задужено за одржавање хигијене у објекту Визиторског центра (900 квадрата простора, јавни таолети, кафетерија са тоалетима, 

презентациона сала, пословни простор). Одржавање хигијене је посебно важно с обзиром на број посетилаца који долази у Комплекс. Планира се 
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и пријем још једног домара  као примаоца накнаде по основу уговора  о привременим и повременим пословима  како би се успоставила 

комплетна домарска служба која ради 24 часа дневно. Практично домари би требало да  воде бригу и  одржавају  комплетан  објекат 

Визиторског центра, пристан, археолошки парк, шетне стазе и паркинг, да усмеравају госте током доласка у Комплекс,  да остварују ситне 

поправке и одржавање објекта и свог инвентара у објекту и мобилијара у простору парка и пристана.  

Тренутно  запослена лица су: 

Директор: 

 1 лице са VII-2 степеном стручне спреме – доктор наука/ дипломирани филолог (стално запослен) 

Сектор за економско, администартивно-финансијске и правне послове: 

 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано за економско финансијске послове – дипломирани економиста, (стално запослен) 

 1 лице са VI степеном стручне спреме ангажовано за информатичко/административне послове –  информатичар, (стално запослен) 

 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано за правне послове-правник  (привремени и повремени послови). 

 1 лице са VII-1 степеном стручне спреме ангажовано на пословима заштите и промоције археолошког и историјског наслеђа – 

дипломирани археолог (привремени и повремени послови). 

 1 лице са IV степеном стручне спреме ангажовано за послове вођења кафетерије – туристички техничар (стално запослен) 
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ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ  

       у динарима 

Р.бр. Трошкови запослених 

План  

01.01-31.12.2017. 

Претходна 

година 

Реализација 

(процена)  

01.01-31.12.2017. 

Претходна 

година 

План 

01.01-

31.03.2018. 

План 

01.01-

30.06.2018. 

План 

01.01-

30.09.2018. 

План  

01.01-

31.12.2018. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих 

пореза и доприноса на терет запосленог) 
3.048.000 3.048.000 1.080.000 2.160.000 3.240.000 4.320.000 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог) 
4.280.000 4.280.000 1.512.000 3.024.000 4.536.000 6.048.000 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца)  
5.045.000 5.045.000 1.785.000 3.570.000 5.355.000 7.150.000 

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 4 4 6 6 6 6 

4.1.  - на неодређено време 4 4 6 6 6 6 

4.2. - на одређено време 0 0 0 0 0 0 

5 Накнаде по уговору о делу             

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу*             

7 Накнаде по ауторским уговорима             

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*             

9 
Накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима 
4.045.000 4.045.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима* 
5 5 8 8 8 8 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 770.000 770.000 312.500 625.000 937.500 1.250.000 
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12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 2 2 2 2 2 2 

13 Накнаде члановима скупштине             

14 Број чланова скупштине*             

15 Накнаде члановима надзорног одбора             

16 Број чланова надзорног одбора*             

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију             

18 Број чланова Комисије за ревизију*             

19 Превоз запослених на посао и са посла             

20 Дневнице на службеном путу              

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 

  
30.000 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију             

23 Јубиларне награде             

24 Број прималаца             

25 Смештај и исхрана на терену             

26 Помоћ радницима и породици радника             

27 Стипендије             

28 
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 

физичким лицима 
            

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода  

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу  
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На ставци Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима, трошкови су увећани у односу на 2017. годину с обзиром на 

чињеницу да Друштво планира да додатно ангажује још 4 лица по основу обављања привремених и повремних послова на 12 месеци. Исто тако, 

на ставци Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора, трошкови су увећани у односу на 2017. годину, с обзиром на чињеницу да 

Друштво планира да ангажује 2 лица преко Задруге на 12 месеци. Како Друштво има потребу за остваривањем редовне комуникације (са 

државним институцијама) и како је неопходно редовно присуствовање састанцима у Београду, трошкови на ставци Накнаде трошкова на 

службеном путу, су такође увећани.  

Трошкови запослених су планирани у складу са Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Сл.гласник РС“, бр. 93/12), 

Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних 

средстава („Сл.гласник РС“,бр. 116/14) и Одлуком о платама, накнадама и другим примањима у предузећу „Тврђава Голубачки град“ д.о.о.   

           

Квалификациона структура   Старосна структура 

Редни 

број 
Опис 

Запослени 
Надзорни 

одбор/Скупштина 
  

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2017.* 

Број 

запослених 

31.12.2018. 
Број на дан 

31.12.2017.* 

Број на дан 

31.12.2018. 

Број на дан 

31.12.2017.* 

Број на дан 

31.12.2018. 
  

1 ВСС 2 4 9 9   1 До 30 година    1 

2 ВС 1 1      2 30 до 40   2 3 

3 ВКВ          3 40 до 50      

4 ССС 1 1      4 50 до 60  1 1 

5 КВ          5 Преко 60  1 1 

6 ПК          УКУПНО 4 6 

7 НК          Просечна старост     

УКУПНО 4 6 9 9  
*Претходна година 

  

*Претходна година 
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Структура по полу  Структура по времену у радном односу 

           

Редни 

број 
Опис 

Запослени 
Надзорни 

одбор/Скупштина  Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2017.* 

Број 

запослених 

31.12.2018. Број на дан 

31.12.2017.* 

Број на дан 

31.12.2018. 

Број на дан 

31.12.2017.* 

Број на дан 

31.12.2018.  

1 Мушки 3 4 2 2 
 

1 До 5 година 2 4 

2 Женски 1 2 7 7 
 

2 5 до 10     

УКУПНО 4 6 9 9 
 

3 10 до 15     

*Претходна година 

     
4 15 до 20     

       
5 20 до 25     

       
6 25 до 30 1 1 

       
7 30 до 35 1 1 

       
8 Преко 35     

       
  УКУПНО 4 6 

       

*Претходна година 
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ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 

       

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених   Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  Стање на дан 31.12.2017. године* 4     Стање на дан 30.06.2018. године 6 

  
Одлив кадрова у периоду  

01.01.-31.03.2018. 
      

Одлив кадрова у периоду  

01.01.-30.09.2018. 
  

1 навести основ     1 навести основ   

  
Пријем кадрова у периоду  

01.01.-31.03.2018. 
2     

Пријем кадрова у периоду  

01.01.-30.09.2018. 
  

1 
У 2018. години Друштво планира да прими у стални радни 

однос 2 лица са високом стручном спремом 
  

  
1 навести основ   

  Стање на дан 31.03.2018. године 6 

  

  Стање на дан 30.09.2018. године 6 

            

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  Стање на дан 31.03.2018. године 6     Стање на дан 30.09.2018. године 6 

  

 

Одлив кадрова у периоду  

01.01.-30.06.2018. 
 

  

  

  
Одлив кадрова у периоду  

01.01.-31.12.2018. 
  

1 навести основ   
  

1 навести основ   

  
Пријем кадрова у периоду  

01.01.-30.06.2018. 
      

Пријем кадрова у периоду  

01.01.-31.12.2018. 
  

1 навести основ   
  

1 навести основ   

  Стање на дан 30.06.2018. године 6     Стање на дан 31.12.2018. године 6 

*Претходна година      
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Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2017. годину*- Бруто 1 

у динарима 

Исплата по 

месецима  

2017. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

II 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

III 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

IV 3 285.345 95.115 2 138.019 69.010       1 147.326 147.326 

V 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

VI 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

VII 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

VIII 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

IX 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

X 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

XI 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

XII 4 337.664 84.416 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

УКУПНО 44 3.842.692 1.055.788 24 1.656.228 828.114 8 418.552 418.552 12 1.767.912 1.767.912 

ПРОСЕК 4 320.224 87.982 2 138.019 69.010 1 52.319 52.319 1 147.326 147.326 

* исплата са проценом до краја године   

** исплата са проценом до краја године старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у децембру претходне године 

             

             



 61 

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2018. годину - Бруто 1  

у динарима 

План по 

месецима  

2018. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

II 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

III 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

IV 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

V 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

VI 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

VII 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

VIII 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

IX 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

X 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

XI 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

XII 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

УКУПНО 72 5.430.895 905.149 36 2.284.064 761.355 24 1.378.915 689.457 12 1.767.917 1.767.917 

ПРОСЕК 6 452.575 75.429 3 190.339 63.446 2 114.910 57.455 1 147.326 147.326 

*старозапослени у 2018. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године  
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Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2018. годину - Бруто 2 

у динарима 

План по 

месецима  

2018. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

II 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

III 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

IV 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

V 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

VI 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

VII 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

VIII 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

IX 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

X 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

XI 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

XII 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

УКУПНО 72 6.403.026 1.067.171 36 2.692.911 897.637 24 1.625.740 812.870 12 2.084.374 2.084.374 

ПРОСЕК 6 533.585 88.931 3 224.409 74.803 2 135.478 67.739 1 173.698 173.698 

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године  
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ПЛАН ОБРАЧУНА И ИСПЛАТЕ ЗАРАДА У 2018. ГОДИНИ 

    у динарима 

Месец  Исплаћен Бруто 2 у 2017. години 

 Обрачунат Бруто 2                                

у 2018. години                                        

пре примене закона* 

 Обрачунат Бруто 2                                         

у 2018. години                                                   

после примене закона* 

Износ уплате у буџет РС  

  1. 2. 3. (2-3) 

I 336.240 594.133 533.585 60.548 

II 336.146 594.133 533.585 60.548 

III 336.146 594.133 533.585 60.548 

IV 336.146 594.133 533.585 60.548 

V 397.738 594.133 533.585 60.548 

VI 397.738 594.133 533.585 60.548 

VII 397.738 594.133 533.585 60.548 

VIII 397.738 594.133 533.585 60.548 

IX 397.738 594.133 533.585 60.548 

X 397.738 594.133 533.585 60.548 

XI 397.738 594.133 533.585 60.548 

XII 397.738 594.133 533.585 60.548 

УКУПНО 4.526.586 7.129.599 6.403.026 726.573 

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 

 

 

У 2018. године Друштво не планира накнаде председнику и члановима Скупштине Друштва. 
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7. Кредитна задуженост 
 

Друштво нема обавезе по основу кредитне задужености.  

 

8. Планиране набавке 
 

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА,  РАДОВА  И  УСЛУГА 

      у динарима 

Редни број ПОЗИЦИЈА 

Реализација 

(процена)                               

у 2017. години * 

План за                   

01.01.-31.03.2018. 

План за                   

01.01.-30.06.2018. 

План за                   

01.01.-30.09.2018. 

План за                   

01.01.-31.12.2018. 

  Добра 

1. Намештај 676.000 0 0 0 0 

2. Туристичка сигнализација 3.210.000 0 0 0 0 

3. Опрема (за одржавање Комплекса) 450.000 0 500.000 500.000 1.000.000 

4. Роба за даљу продају 3.000.000 500.000 2.000.000 3.500.000 4.000.000 

5. Материјал за одржавање хигијене 350.000 200.000 400.000 600.000 800.000 

6. Материјал за посебне намене 450.000 200.000 400.000 600.000 800.000 

  Укупно добра: 8.136.000 900.000 3.300.000 5.200.000 6.600.000 

  Услуге 

1 Компјутерске услуге 72.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

2 
Услуге образовања и усавршавање 

запослених 
100.000 100.000 200.000 250.000 300.000 

3 Услуге ревизије 200.000 0 240.000 240.000 240.000 

4 
Услуге  видео надзора и физичког 

обезбеђење 
160.000 100.000 500.000 750.000 1.000.000 

5 
Остале специјализоване услуге 

(агенцијске услуге) 
0 50.000 100.000 150.000 200.000 

6 
Остале специјализоване услуге (санитарне 

услуге) 
0 100.000 200.000 300.000 400.000 

  Укупно услуге: 532.000 400.000 1.340.000 1.840.000 2.340.000 

  
Радови           
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1             

 Укупно радови:          

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ 8.668.000 1.300.000 4.640.000 7.040.000 8.940.000 

*Претходна година      

 

 

У 2018. години, Друштво планира да спроведе поступке јавних набавки за: 

- набавку опреме неопходне за одражавање Комплекса. Средства за ове намене планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 

1.000.000,00 динара; 

- набавку робе намењене даљој продаји за потребе кафетерије (безалкохолни напици / пива), као и сувенира. Средства за ове намене 

планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 4.000.000,00 динара; 

- набавку материјала за одржавање хигијене (за потребе одржавања хигијене у Визиторском центру). Средства за ове намене планирају се 

обезбедити из сопствених прихода у износу од 800.000,00 динара; 

- набавку материјала за посебне намене. Реч је о алату и ситаном инвентару неопходном за одржавање комплетних инсталација у 

Комплексу, осталом потрошном материјалу, као и материјалу неопходном за функционисање кафетерије. Средства за ове намене планирају се 

обезбедити из сопствених прихода у износу од 800.000,00 динара; 

- пружање услуге видео надзора и физичког обезбеђења, у износу од 1.000.000,00 динара. Средстава за ове намене планирају се из буџета 

Републике Србије.  

Од осталих услуга Друштво у 2018. години планира набавке: 

- компјутерских услуга – услуге одржавања постојећих (рачуноводствени програми) и набавке нових софтвера; 

- услуга образовања и усавршавања запослених – планиран је већи износ у односу на претходну годину, с обзиром на шири аспект 

активности и пратећих послова који се обављају у Комплексу, а за које је неопходно додатно оспособити постојеће кадрове; 

- услуга ревизије; 

- и осталих специјализованих услуга. 

У 2018. години Друштво не планира набавку службених возила.   
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9. План инвестиција 

      План инвестиционих улагања 

у 000 евра 

Редни 

број 
Назив инвестиционог улагања  Извор средстава 

Година почетка 

финансирања 

Година завршетка 

финансирања 
Укупна вредност 

1 Реконструкција и конзервација Голубачке 

Тврђаве (интерим период) АДА 2016 2017 546 

2 Реконструкција и конзервација Голубачке 

Тврђаве ИПА 2016 2017 2018 2.100 

  Укупно:       2.646 
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10.  Критеријуми за коришћење средстава за посебне намене 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

у динарима 

Редни 

број 
Позиција 

План у 2017.                           

(претходна 

година) 

Реализација у 

2017.                           

(претходна 

година) 

План за                   

01.01.-31.03.2018. 

План за                   

01.01.-30.06.2018. 

План за                   

01.01.-30.09.2018. 

План за                   

01.01.-31.12.2018. 

1. Спонзорство             

2. Донације            

3. 
Хуманитарне 

активности 
            

4. Спортске активности             

5. Репрезентација 100.000 100.000 50.000 70.000 85.000 100.000 

6. Реклама и пропаганда 160.000 160.000 80.000 120.000 140.000 160.000 

7. Остало             

 
Средства за посебне намене (репрезентација / реклама и пропаганда) у 2018. години планирана су у истом износу као и у претходној 

години.  

Највећи део ових средстава биће опредељена за предстојећи сајам туризма који се одржава почетком године у Београду. 

 

 
 

                    Директор  Друштва                                                                                                                       В.Д.Председник Скупштине Друштва 

              

 

               Др Искра Максимовић                                                                                                                                     Вера Ровчанин-Орловић 


