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1. Општи подаци 

Пуно пословно име ДРУШТВО  СА ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ ЗА 
РАЗВОЈ ТУРИЗМА ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД, 
ГОЛУБАЦ, ЦАРА ЛАЗАРА 15

Скраћено пословно име ДОО ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД  ГОЛУБАЦ

Оснивач 80 % Република Србија и 20 % Општина Голубац

Седиште Голубац, Цара Лазара 15, Голубац, Република Србија

Делатност 8413 Уређење пословања и допринос успешнијем пословању у 
области економије

Датум оснивања 21.06.2011.

Број текућег рачуна код 
пословне банке

205-169215-44

Број подрачуна код Управе за 
трезор

840-405723-18

Регистарски број БД 92539/2011

Матични број 20768282

ПИБ 107174104

Директор Искра Максимовић

У складу са тачком 9. Одлуке Владе Републике Србије о проглашењу Туристичког простора 
„Тврђава Голубачки град” (05 број 332-4360/2011-1 од 03.06.2011.године), Закључком Владе Републике 
Србије (05 број: 332-4359/2011-1), чланом 14. став 3. Закона о туризму („Сл. гласник РС”, број 36/09, 
88/2010,  99/2011  -  др.  закон,  93/2012  и 84/2015),  члана  104.  став  1.  и 106. Закона  о  привредним 
друштвима („Сл. гласник РС”, број  36/2011, 99/2011, 83/2014 -  др.  закон и 5/2015),  Влада Републике 
Србије  формирала је  ДРУШТВО  СА ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ ЗА РАЗВОЈ ТУРИЗМА 
ТВРЂАВА ГОЛУБАЧКИ ГРАД, ГОЛУБАЦ, ЦАРА ЛАЗАРА 15. На основу члана 14. став 3. Закона о 
туризму („Сл. гласник РС”, број 36/09, 88/2010, 99/2011 - др. закон, 93/2012 и 84/2015 ), члана 104. став 
1. и 106. Закона о привредним друштвима („Сл. гласник РС”, број 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. закон и 
5/2015), непосредни оснивачи  су:  Република Србија по овлашћењу из Закључка Владе  05 Број:  332-
4359/2011-1 од 03.06.2011. године и општина Голубац на основу овлашћења из Решења Скупштине 
општине Голубац број 023-11/2010-02  од 11.10.2010. године.

Друштво  са  ограниченом одговорношћу  „Тврђава  Голубачки  град”  основано  је  Уговором  о 
оснивању друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град” број 023-
02-00461/1/2011-18 од 21. јуна 2011. године, а на основу Закључка Владе 05 Број: 332-4359/2011-1 од 3. 
јуна  2011.  године,  као  и  Уговором  о  изменама   Уговора  о  оснивању  Друштва  са  ограниченом 
одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ од 21. августа 2013. године ( у даљем тексту 
Друштво)

Друштво је уписано у Регистар привредних субјеката  20.07.2011. под бројем БД 92539/2011.
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Претежна делатност је: 
84.13  Уређење пословања и допринос успешнијем пословању у области економије

Поред наведених делатности Друштво обавља и следеће послове:
1. доноси програме и друга акта којима се регулише ближи оквир режима, развој и коришћења,   

као и мере заштите туристичког простора;
2. обезбеђује услове за уређивање, коришћење, унапређивање и заштиту грађевинског земљишта;
3. координира активности правних и физичких лица који обављају послове у области туризма и 

пратећих делатности; 
4. стара се о наменској употреби државне имовине ради квалитетне валоризације ресурса;
5. управља  грађевинским  земљиштем  и  стара  се  о  непокретностима  које  су  му  дате  на    

коришћење;
6. стара се о месту постављања и начину истицања туристичке сигнализације;
7. доноси програме и акта који се односи на вршење послова управљања;
8. обавља и друге послове, у складу са законом и актом о проглашењу туристичког простора;
9. стара се о коришћењу културних добара у сврхе одређене Законом о културним добрима;
10. прикупљање, сређивање, чување, одржавање и коришћење покретних културних  добара;
11. издавање публикација о културним добрима и о резултатима рада на њиховој заштити;
12. излагање културних добара,  организовање предавања и  других  пригодних облика  културно-

образовне делатности.

Друштво од дугорочних и средњорочних планова стратегија и развоја има донет и усвојен Интегрисани 
бизнис план Друштва Тврђава Голубачки град (новембар 2018. године).

Организациона шема Друштва у 2023. години 

Органи управљања Друштва су:
- Скупштина Друштва и 
- Директор Друштва.

Чланове  Скупштине  Друштва  чине  7  представника  Републике  Србије  и  2  представника  општине 
Голубац.
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Представници Републике Србије су:
- Вера Ровчанин Орловић – в.д. председница Скупштине Друштва,
- Ивана Дедијер
- Дејан Радовановић,
- Јасмина Поповић Русимовић,
- Мирјана Јовичић,
- Александра Дошлић,
- Смиљана Новичић,

Представници општине Голубац су:
- Радмила Ивановић и
- Милен Богојевић.
Представници Републике Србије, и то: Вера Ровчанин Орловић, Ивана Дедијер, Мирјана Јовичић, 

Александра Дошлић и Смиљана Новичић, су одређени за вршиоце дужности представника Републике 
Србије  као  суоснивача Друштва Закључком Владе  Републике Србије  24  Број:  119-1052/2014 од 04. 
фебруара 2014. године,  док су Дејан Радовановић и Јасмина Поповић Русимовић одређени за вршиоце 
дужности представника Републике Србије Закључком Владе Републике Србије 24 Број: 119-3892/2016 
од 15. априла 2016. године.

Представница  Републике  Србије  у  Скупштини  Друштва  Ивана  Дедијер  је  преминула  у  2021. 
години, тако да је у процедури избор новог представника Републике Србије у Скупштини Друштва.

Представници општине Голубац Радмила Ивановић именована је  за  представника у  Скупштини 
Друштва испред општине Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 02-34 од 21.10.2011. 
године,  док је  Милен Богојевић именован за  представника у  Скупштини Друштва испред општине 
Голубац Решењем Скупштине општине Голубац Број: 02-55 од 27.06.2016. године.

  Директор Друштва је др Искра Максимовић (на основу одлуке Скупштине Друштва о именовању 
директора,  број  208/15  од  04.06.2015.  године,  208/19  од  03.06.2019.  године  и  177/20  од  02.06.2020. 
године).

2. Анализа пословања у 2022. години

„Тврђава Голубачки град“ д.о.о. се бави развојем туризма Републике Србије и представља облик 
управљања   истоименим  туристичким  простором. „Тврђава  Голубачки  град“ д.о.о.  врши  функцију 
очувања  и  развоја  туристичког  простора.  Како  је  „Тврђава  Голубачки  град“  д.о.о.  део  Доњег 
Подунавља, потребно је да се развој туризма тог региона планира у сарадњи са осталим партнерима из 
јавног и приватног сектора, како би се постигао максималан ефекат. Ово подручје, према Стратегији 
развоја туризма Републике Србије и Мастер плану Доње Подунавље, има велики потенцијал у наредном 
периоду. Просторна  културно-историјска  и  природна   целина   Голубачки град   је   јединствена   и  
недељива  функционална  целина  природних  (резерват  природе Голубачки град) и створених ресурса 
(средњевековна  тврђава  и  археолошко  налазиште  поред  саме тврђаве)  и  вредности  од значаја  за 
туризам, простор који због својих карактеристика, вредности и приоритетне туристичке намене је добио 
посебан режим организације,  уређења,  коришћења  и  заштите.  На основу Закона о туризму Влада 
Републике Србије  је 3.  јуна 2011. године прогласила ову целину Туристичким простором  „Тврђава 
голубачки град“. 

Основну  туристичку  атракцију   Туристичког  простора  чини  непокретно  културно  добро  –
средњовековна тврђава „Голубачки град“.

Укупна површина Туристичког простора износи 21,54.32 хектара и он се у целини налази на 
територији општине Голубац.

Туристичким  простором  „Тврђава  Голубачки  град“  управља  Друштво  са  ограниченом 
одговорношћу за  развој  туризма  „Тврђава Голубачки град“.  Друштво има обавезе да у истоименом 
Туристичком простору развија:

ü туристичке атракције;
ü туристички производ;
ü туристичку инфраструктуру;
ü туристичку супраструктуру;
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 На основу одлуке Владе (Закључак 05 број: 351-2503/2012 од 5. априла 2012.) предвиђено је да 
ће у обухвату Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ (утврђено Планом детаљне регулације 
(„Службени гласник општине  Голубац“, број  3/10))  укупне  површине од  21,54.32 хектара  Друштво 
вршити инвеститорска права и послове организовања и обављања стручних послова развоја, планирања,  
пројектовања,  изградње,  доградње,  реконструкције,  адаптације,  санације,  инвестиционог  и  текућег 
одржавања објеката, опреме и инсталација, опремања и  заштите средњовековне „Тврђаве Голубац“, 
организовања стручног  надзора  над  изградњом и  постављањем сигнализације,  опремања и  уређења 
грађевинског земљишта комуналном, линијском, саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са 
важећим планским документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава Голубачки 
град“. 

Оквирним  споразумом  ЕУ и  Србије  за  реализацију  ИПА  пројекта  за  2011.  годину  била  је 
предвиђена  реализација пројекта „Ревитализација  Голубачке тврђаве“ у износу од 6,6 милиона Евра. 
Пројекат се реализовао у периоду од  22. јула 2014. године до 22. јула 2016. године. У овом Пројекту 
Друштво је  вршило  функцију имплементационе јединице за реализацију Пројекта чији је основни 
задатак био инфраструктурно опремање културно-историјског комплекса „Тврђава Голубачки град“. У 
оквиру  ових  активности  Друштво  је  реализовало  сет  обавеза  која  су  му  дате  у  оквиру  пренетих 
инвеститорских  права  од  стране   Владе  РС и  у  складу  са  потписаним Међудржавним споразумом 
између Аустрије и Републике Србије. То практично значи да је у плану буџетских средстава Друштва за  
2014, 2015, 2016 и  2017. годину дефинисан сет активности које је Друштво добило овим Споразумом 
као и улогом која му је дефинисана Оквирним споразумом ЕУ и Србије за реализацију ИПА пројеката  
за  2011.  годину. Како су  22.  јула  2016.  године завршена  четири од започетих пет пројеката   то  је  
Друштво као корисник  добило на коришћење и управљање објекте и инфраструктурне целине из тих  
пројеката и то: 

- из  пројекта  Реалокација/изградња  пута  и  тунела  у  зони  Голубачке  тврђаве -  пут  и  тунел, 
односно обилазницу поред тврђаве (који ће бити у надлежности ЈП Путева Србије);

- из пројекта Изградња новог визиторског центра -  нови Визиторски центар, зграду од око 900 
м2 која није опремљена намештајем, 

- из пројекта Техничка инфраструктура у зони Голубачке тврђаве - техничку инфраструктуру у 
виду  ограђеног  дела  комплекса  од  око  2  хетара  са  изграђеним  паркингом  од  око  0,5  хектара, 
уређеним зеленим површинама од око 1 хетара и изграђеним шетним стазама од око 700 м. 

- и из пројекта Пројектовање и изградња обалоутврде – обалоутврду у дужини од око 400 м.
Како у предвиђеном року није завршена реконструкција саме  Тврђаве то су обезбеђена додатна 

средства из ИПА 2016. године за завршетак реконструкције саме тврђаве у износу од око 2.100.000,00 
Евра. Овим средствима настављена је реконструкција Тврђаве у 2018. години. Друштво са ограниченом 
одговорношћу за развој туризма Тврђава Голубачки град је од краја марта, тачније 29.03.2019. године 
употпунило своју понуду отварањем Тврђаве у потпуности за посетиоце.

Процењени физички обим активности у 2022. години

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ (у даљем 
тексту Друштво) је и током 2022. године наставило пословање са својим основним задатком и то -  
функционисањем  целовитог  Туристичког  простора  „Тврђава  Голубачки  град“  (у  даљем  тексту 
Комплекс) као туристичке дестинације.

Како је и 2022. годину, као и претходне 2020. и 2021. годину обележила ситуација изазвана 
пандемијом болести КОВИД 19, Друштво је уз обезбеђивање и примену свих прописаних превентивних 
мера у циљу спречавања ширења пандемије изазване корона вирусом, успела да прими и угости све  
посетиоце. 

Током 2022. године Комплекс је само прве недеље фебруара месеца био затворен за посетиоце, 
како би се обавиле све активности и радње у циљу припреме Комплекса за предстојећу туристичку  
сезону.

Оно  што  карактерише  почетак  2022.  године  је  долазак  и  пристајање  међународних  речних 
крузера и то већ током друге половине марта месеца. Тако је први међународни крузер пристао 20. 
марта 2022. године, што је у односу на 2020. годину када није било пристајања међународних речних 
крузера и 2021. годину када је први међународни речни крузер пристао у августу месецу веома значајно 
за Друштво са становишта остваривања прихода по том основу. 
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Од пристајања првог међународног речног крузера 20. марта па до краја посматраног периода, 
односно 31. децембра 2022. године пристало је 211 међународних речних крузера са 13.500 посетилаца 
од укупно 171.601 посетилаца у периоду од 01.01. до 31.12.2022. године. Како је у истом периоду 2021.  
године Комплекс посетило 130.866 посетилаца Друштво је остварило већу посећеност за 31,13% у 2022. 
години.  На већу посећеност утицало је  како ублажавање мера када је  у  питању ситуација  изазвана  
пандемијом болести КОВИД 19 тако и број пристајања међународних речних крузера. 

У 2022. години Друштво је поново представило своју понуду на Међународном сајму туризма у 
периоду од 24. до 27. марта 2022. године, након паузе од скоро две године.

Активности за унапређење процеса пословања у 2022. години

Друштво  је  и  током  2022.  године  проширивало  своју  понуду  у  сувенирници  и  кафетерији 
новим производима који би били атрактивни посетиоцима. Такође је настављено и са даљим опремањем 
Комплекса  недостајућом  опремом  и  мобилијаром  како  би  се  олакшало  кретање  и  сам  боравак 
посетилаца у Комплексу. 

У оквиру професионалне сарадње са произвођачима сувенира, дистрибутерима и компанијама 
које производе робу потребну за кафетерију и сувенирницу, као и са даваоцима услуга Друштво је 
настојало  да  та  комерцијална  сарадња  буде  успешна,  пре  свега,  за  Друштво  и  како  би   Друштво 
остварило планирани  интерес  и  приход.  Избор  добављача  и  дефинисање  цена  у  кафетерији  и 
сувенирници имало је за циљ да Друштво оствари приход, да пружи квалитетну услугу посетиоцима и 
да обезбеди да ризици и губици буду минимални.

 
Активности у области корпоративног управљања у 2022. години

Планиране  активности  у  области  корпоративног  управљања Друштво  је  током 2022.  године 
остваривало у  оквиру  организације   функционисања  Друштва,  начинима  функционисања  и  у 
поштовању свих правних норми  које важе за функционисање  привредног друштва и правног лица и  
посебно нормативног регулисања туристичких активности. 

Током 2022. године:
- настављена  је  обука  запослених  о  етици  и  интегритету  у  јавном  сектору  која  је 

организована од стране Агенције за спречавање корупције;
- настављено је упознавање и усавршавање запослених у области заштите и безбедности 

на раду (обуке организоване од стране агенције која се бави пружањем услуга у области 
заштите и безбедности на раду);

- Друштво је наставило са допуном недостајућих нормативних аката из области заштите и 
безбедности на раду. 

Друштво је и током 2022. године настојало да:
- унапређује сарадњу са пословним субјектима;
- своје особље едукује и усавршава у складу са свим нормама у области туризма;
- унапреди  правила  понашања  запоселних  унутар  Друштва  и  посетилаца  унутар 

Комплекса;
- обезбеди континуирану примену свих регулатива везаних за пословање Друштва;
- донесе недостајућа интерна акта,

а све у циљу пружања што квалитетније услуге потенцијалним посетиоцима.

Остварење циљева у 2022. години

Када је у питању Циљ – Повећање броја посетилаца, у 2022. години дошло је до повећања броја 
посетилаца за 32.000 посетилаца, односно од планираних 140.000 посетилаца Комеплекс је посетило 
172.000 посетилаца, што је повећање у односу на план од 22,86%.  

Код Циља – Повећања броја пристајања међународних речних крузера, у 2022. години дошло је 
одступања  броја  пристајања  за  19,  односно  од  планираних  230  остварено  је  211  пристајања 
међународних речних крузера,  што је  мање за  9% у  односу  на  план.  До одступања је  дошло због 
одустајања појединих речних крузера од пловидбе услед смањеног водостаја Дунава током одређених 
месеца.  Међутим, у односу на базну 2019. годину, може се доћи до закључка да је код оба циља дошло  
до повећања у 2022. години. 
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Током 2022. године одржане су две манифестације (песничко вече и изложба) и одржана су два  
тренинга за запослене (обука запослених о етици и интегритету у јавном сектору и обука запослених у 
области заштите и безбедности на раду). Остварени број манифестација и остварени број тренинга и 
семинара је мањи у односу планирани. До одступања је дошло услед активног рада Комплекса током 
године и немогућности остваривања више манифестација и тренинга. 
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Прилог 1

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2022. године

 
у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 
31.12.2022.

Реализација 
(процена) на 

дан 31.12.2022.

1 2 3 4 5

  АКТИВА      

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001 40 40

 
Б. СТАЛНА ИМОВИНА

0002 30.415 30.415
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004    

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 
софтвер и остала нематеријална имовина 

0005    

013 3. Гудвил 0006    

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 
имовина у припреми 

0007    

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008    

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

0009 30.415 30.415
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 215 215

023 2. Постројења и опрема 0011 15.700 15.700

024 3. Инвестиционе некретнине 0012    

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 
некретнине, постројења и опрема у припреми 

0013 14.500 14.500

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 
туђим некретнинама, постројењима и опреми 

0014    

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015    

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 
иностранству 

0016    

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017    

04 и 05

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

040 (део), 041 (део) и 042 
(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа)

0019    

040 (део), 041 (део), 042 
(део)

2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020    

043, 050 (део) и 051 (део)
3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 
земљи 

0021    

044, 050 (део), 051 (део)
4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 
иностранству 

0022    

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023    

045 (део) и 053 (део)
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
иностранству 

0024    

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 
које се вреднују по амортизованој вредности) 

0025    

047
8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 

0026    

048, 052, 054, 055 и 056
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 
дугорочна потраживања 

0027    

28 (део) осим 288
V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0028    

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029    



 
Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

0030 24.520 24.520
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе рачуна 
14

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.150 3.150

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032    

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033    

13 3. Роба 0034 3.000 3.000

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 150 150

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036    

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 
ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 

0037    

20
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

0038 1.000 1.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 1.000 1.000

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040    

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних 
лица у земљи 

0041    

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих повезаних 
лица у иностранству

0042    

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043    

21, 22 и 27
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

0044 2.300 2.300
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045    

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046 2.300 2.300

224
3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 
доприноса 

0047    

23
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 
правна лица 

0049    

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 
правна  лица 

0050    

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051    

233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у иностранству 0052    

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности 

0053    

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности 
кроз Биланс успеха 

0054    

237
7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 

0055    

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056    

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 18.000 18.000

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0058 70 70

 
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 
+ 0002 + 0029 + 0030)

0059 54.975 54.975

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060    

  ПАСИВА      

 
A. КАПИТАЛ

0401 13.100 13.100(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 360 360

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403 40 40

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404    

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405    
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330 и потражни салдо 
рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

0406    

дуговни салдо рачуна 331, 
332, 333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

0407    

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 15.400 15.400

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 11.400 11.400

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 4.000 4.000

  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411    

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 2.700 2.700

350 1. Губитак ранијих година 0413 2.700 2.700

351 2. Губитак текуће године 0414 0 0

 

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 0415 4.600 4.600
(0416 + 0420 + 0428)

40
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

0416 0 0
(0417+0418+0419)

404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0417    

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418    

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419    

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0420 4.600 4.600
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421    

411 (део) и 412 (део)
2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 

0422    

411 (део) и 412 (део)
3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству 

0423    

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 
у земљи 

0424 4.600 4.600

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 
у иностранству 

0425    

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426    

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427    

49 (део), осим 498 и 495 
(део)

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0428    

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429    

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 

0430    

 

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 0431 37.275 37.275

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432    

42, осим 427
II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

0433 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у земљи 

0434    

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у иностранству 

0435    

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 
домаће банке 

0436    

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и 429 (део)

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437    

423, 424 (део), 425 (део) и 
429 (део) 

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438    

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439    
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428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440    

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 60 60

43, осим 430
IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

0442 2.000 2.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 
лица и остала повезана лица у земљи 

0443    

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 
лица и остала повезана лица у иностранству 

0444    

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 2.000 2.000

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446    

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447    

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448    

44,45,46, осим 467, 47 и 48
V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0449 600 600
(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 500 500

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих 
јавних прихода 

0451 100 100

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452    

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО 

0453    

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0454 34.615 34.615

 

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

0455 0 0(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

 
E. УКУПНА ПАСИВА 

0456 54.975 54.975
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457    
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Прилог 1а

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2022. до 31.12.2022. године

у 000 динара

Група рачуна, 
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
План
01.01-

31.12.2022.

Реализација 
(процена)

01.01-
31.12.2022.

1 2 3 4 5

 
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

1001 126.200 126.200
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 31.200 31.200

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 31.200 31.200

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004    

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 72.800 72.800

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 68.600 68.600

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007 4.200 4.200

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008    

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА 

1009    

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА 

1010    

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 22.200 22.200

68,  осим 683, 685 
и 686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012    

 
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 
1023 + 1024)

1013 122.200 122.200

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 15.000 15.000

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 15.170 15.170

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)

1016 42.380 42.380

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 10.930 10.930

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 6.520 6.520

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 24.930 24.930

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 2.000 2.000

58, осим 583, 585 
и 586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021    

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 13.550 13.550

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023    

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 34.100 34.100

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 4.000 4.000

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 0 0

 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

1027 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

1028    

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029    

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ 

1030    

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031    

 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

1032 0 0
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

1033    

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034    

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ 

1035    

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036    
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  E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 0 0

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 0 0

683, 685 и 686
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА 

1039    

583, 585 и 586
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА 

1040    

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041    

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042    

 
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

1043 126.200 126.200
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

 
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

1044 122.200 122.200
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

 
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1043 - 1044) ≥ 0

1045 4.000 4.000

 
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1044 - 1043) ≥ 0

1046 0 0

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047    

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048    

 
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

1049 4.000 4.000
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

 
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК      

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051    

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052    

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053    

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054    

 
Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

1055 4.000 4.000
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

 
У. НЕТО ГУБИТАК 

1056 0 0
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

 
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ 

1057    

  II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058    

 
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ 

1059    

  IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060    

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ      

  1. Основна зарада по акцији 1061    

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062    
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Прилог 1б

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12.2022. године

у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2022.

Реализација 
(процена)

01.01-31.12.2022.

1 2 3 4

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ      

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 126.200 126.200

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 104.000 104.000

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003    

3. Примљене камате из пословних активности 3004    

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 22.200 22.200

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 127.700 127.700

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 75.220 75.220

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008    

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 42.380 42.380

4. Плаћене камате у земљи 3010    

5. Плаћене камате у иностранству 3011    

6. Порез на добитак 3012 100 100

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 10.000 10.000

8. Остали одливи из пословних активности 3014    

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 0 0

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 1.500 1.500

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА      

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0

1. Продаја акција и удела 3018    

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 

3019    

3. Остали финансијски пласмани 3020    

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021    

5. Примљене дивиденде 3022    

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 0

1. Куповина акција и удела 3024    

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 

3025    

3. Остали финансијски пласмани 3026    

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 0 0

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА      

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 6.000 6.000

1. Увећање основног капитала 3030    

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 6.000 6.000

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032    

4. Краткорочни кредити у земљи 3033    

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034    

6. Остале дугорочне обавезе 3035    

7. Остале краткорочне обавезе 3036    

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 7.800 7.800

1. Откуп сопствених акција и удела 3038    

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 7.800 7.800
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3. Дугорочни кредити у иностранству 3040    

4. Краткорочни кредити у земљи 3041    

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042    

6. Остале обавезе 3043    

7. Финансијски лизинг 3044    

8. Исплаћене дивиденде 3045    

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 1.800 1.800

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 132.200 132.200

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 135.500 135.500

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 0 0

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 3.300 3.300

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 21.300 21.300

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ 

3053    

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ 

3054    

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
3055 18.000 18.000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3. Циљеви и планиране активности за 2023. годину

Прилог 2

Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима остварења циљева

Циљ Индикатор
Базна 
година

Вредност индикатора

Извор провере
Активност за 

достизање циљаБазна 
година

2023. 
година

2024. 
година

2025. 
година

Повећање броја 
посетилаца

Број 
посетилаца

2019 120.000 140.000 160.000 180.000
Евиденција 
броја продатих 
улазница

Туристичка 
понуда и 
маркетиншке 
активности

Повећање броја 
пристајања 
међународних 
речних крузера

Број 
пристајања

2019 100 200 210 220
Евиденција 
броја 
пристајања

Туристичка 
понуда и 
маркетиншке 
активности

Побољшање 
туристичке понуде 
организацијом 
различитих 
манифестација 
самостално и у 
сарадњи са 
партнерима и 
стејхолдерима

Број 
манифестација 

2019 5 10 15 15
План 
реализације 
манифестација

Организација 
манифестација

Развој вештина и 
способности 
запослених за 
квалитетнији рад у 
туризму 
организовањем 
различитих врста 
тренинга и 
семинара

Број тренинга 
и семинара

2019 1 8 10 10
Евалуација и 
мониторинг

Реализација 
различитих 
облика тренинга, 
интерактивног 
рада и самих 
семинара
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Активности усмерене на реализацију циља-Повећање броја посетилаца, који ће се мерити бројем 
посетилаца, биће едукација и усавршавање запослених, израда промо материјала (брошура, лифлета, 
флајера, промо филмова), улагање Друштва у набавку опреме и софтвера неопходних за дигитализацију 
и  интерпретацију  историјских  садржаја,  као  и  ангажовање  додатног  људства  са  циљем  повећања 
безбедности  посетилаца.  Друштво  планира  140.000  посетилаца  у  2023.  години  уз  повећање  броја 
посетилаца наредних година.

Исте активности се планирају и за достизање циља-Повећање броја пристајања међународних 
речних крузера. Друштво планира 200 пристајња у 2023. години уз повећање броја пристајања наредних 
година. 

Када је у питању циљ-Побољшање туристичке понуде организацијом различитих манифестација 
самостално и у сарадњи са партнерима и стејхолдерима Друштво планира да и у 2023. години обогати 
своју  понуду  организацијом  што  је  могуће  више  различитих  културних  манифестација  (концерата,  
изложби и других).

Циљ-Развој  вештина  и  способности  запослених  планира  се  остварити  кроз  реализацију 
различитих облика тренинга, интерактивног рада и семинара. 

Активности за унапређење процеса пословања у 2023. години

Основне маркетиншке и комуникационе активности у будућем периоду Друштва биће:
- креирање база података (фотографија и видео материјала; стејкхолдера-пружалаца услуга из области 

туризма;  клијената-туристичких  агенција,  турооператора,  крузоператора,  факултета  и  осталих 
субјеката  од  интереса;  сличних  локалитета  на  Дунаву;  медија-пресс  клипинг,  конференције  за  
новинаре, интернет и друштвене мреже, ТВ кампање, кампање на социјалним мрежама и друго);

- израда брошура (униформног дизајна);
- оглашавање у писаним и електронским медијима;
- организовање студијских посета-високих делегација, домаћих и страних новинара, специјализованих 

група;
- информисање и односи са јавношћу; 
- пласирање препознатљивих, аутентичних и карактеристичних сувенира;
- чланство у домаћим и међународним организација и асоцијацијама;
- сарадња са међународним и државним институцијама;
- програми едукације и истраживања;
- координација активности локалних туристичких субјеката;
- активно учешће у аплицирању и реализацији пројеката за развој туризма.

Анализа тржишта 

Како је истраживање тржишта и конкуренције сложен, али неопходан корак који треба начинити 
како  би  се  успешно  позиционирало  у  односу  на  конкуренцију,  Друштво  континуирано  врши 
истраживање. То истраживање подразумева:
- прикупљање информација о људима који желе и имају потребу да посете Комплекс и Тврђаву, као  

главну атракцију, односно културно добро од изузетног значаја, и да купе производе у продајним 
објектима (Сувенирница и Кафетерија); и

- анализу конкуренције, њене понуде, комуникације и приступа купцима; 

Комплекс  са  Тврђавом  је  специфичан  локалитет  и  као  такав  оставља  снажан  утисак  на 
потрошача који обилазећи сам Комплекс има жељу да на крају посете купи себи сувенир у сувенирници  
или проведе остатак времена у кафетерији. Друштво у настојању да задовољи потребе постојећих и 
потенцијалних  потрошача  (домаћих  и  страних  посетилаца)  увођењем  нових  производа  у  малим 
количинама тежи да себе позиционира кроз понуду ексклузивних производа намењених мањем броју 
потрошача  (посетиоци  са  међународних  речних  крузера),  а  исто  тако  континуираним  одржавањем 
понуде постојећих производа са мањим маржама намењених широкој групи потрашача, тежи да себе 
позиционира на масовном тржишту (школске екскурзије).
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Друштво планира да у 2023. години настави са продајом постојећих производа у Сувенирници и 
Кафетерији и пружањем постојећих услуга.

Р.б. ВРСТА ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ Распон цена (у динарима)

1. Производи у кафетерији (безалкохолни напици и пива) 80,00 - 250,00

2. Услуге закупа мултифункционалне сала са употребом аудио-видео опреме 3.000,00 - 5.000,00

3. Мед и производи од шумских плодова и производи од воћа 150,00 - 900,00

4. Сувенири различитих облика 100,00 - 20.000,00

5. Услуга пристајање и коришћење пристана 500,00 - 25.000,00

6. Улазнице 100,00 - 1.500,00

7. Снимање (фотографисање, аудио и видео снимање) 50.000,00 - 100.000,00

8. Професионално фотографисање 3.000,00 - 6.000,00

(Цене су одређене у складу са Законом о накнадама за коришћење јавних добара и на основу Одлука о утврђивању 
ценовника за производе и услуге које су донете од стране Друштвa, тако да Друштво планира сопствене приходе 
на основу важећих цена).

Активности у области корпоративног управљања у 2023. години

Основни алати корпортавиног управљања остварују се у оквиру организације  функционисања 
Друштва, начинима функционисања и уз поштовање свих правних норми  које важе за функционисање 
привредног друштва и правног лица и посебно нормативног регулисања туристичких активности.  

Друштво ће током будућег периода настојати да настави са:
 унапређивањем сарадње са пословним субјектима и посебно са локалним предузетницима;
 едукацијом  и  усавршавањем  својих  запослених  у  складу  са  свим  нормама  корпоративног 

пословања у области туризма;
 унапређивањем правила понашања запоселних унутар Друштва и посетилаца унутар Комплекса;
 континуираном применом свих регулатива везаних за пословање Друштва;
 донешењем интерних аката која се тичу управљања пословним ризицима, етичког понашања,  

унутрашњег узбуњивања, борбе против корупције;
 а све у циљу пружања што квалитетније услуге потенцијалним посетиоцима.

Посебна пажња у наредном периоду биће посвећена развијању и унапређивању функционисања 
Друштва  као  туристичке  компаније  која  непосредно  стиче  одређен  приход,  позиционира  се  на 
туристичком тржишту и реализује основне циљеве који су дефинисани Оснивачким актом Друштва. У 
том  процесу  Друштво  штити  интересе  оба  своја  оснивача  –  Владе  Републике  Србије  и  општине 
Голубац. 
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Прилог 3

Ниска 
вероватноћа 1

Низак 
утицај

Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај
Висока вероватноћа 3 Висок утицај

Пословни ризици и план управљања ризицима

Ризик

Вероватноћа ризика 
(1)

Утицај ризика 
(2)

Укупно 
(3)

Процењен 
финансијски 

ефекат у 
случају 

настанка 
ризика 

(у 000 дин)

Планиране 
активности у 

случају појаве 
ризикаИзбор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2

Ефекат 
ризика

Ризк напуштања 
постојећих радника

2
Умерена 

вероватноћа
2

Умерен 
утицај

4
Умерен 
ризик

1.200
Унапређење и 
побољшање радне 
атмосфере

Ризик тешкоћа у 
регрутовању нових 
радника

2
Умерена 

вероватноћа
3 Висок утицај 6 Висок ризик 2.400

Унапређење 
сарадње са 
средњим стручним 
школама у 
окружењу (Велико 
Градиште) и 
организација 
стручних пракси у 
Друштву

Ризик губитка 
субвенција

2
Умерена 

вероватноћа
3 Висок утицај 6 Висок ризик 10.100

Унапређење 
пословања кроз 
проширење 
постојеће понуде 
уз редукцију 
трошкова

Ризик од неразвијене 
сарадње са другим 
партнерима

2
Умерена 

вероватноћа
2

Умерен 
утицај

4
Умерен 
ризик

2.400

Ширење круга 
сарадње са 
досадашњим и 
потенцијалним 
партнерима

Ризик о 
споњнополитичких 
процеса

1
Ниска 

вероватноћа
1 Низак утицај 1 Низак ризик 2.400

Анимирање и 
привлачење 
домаћих 
посетилаца у 
случају изостанка 
страних 
посетилаца

Кредитни ризик 
(враћање кредита)

2
Умерена 

вероватноћа
2

Умерен 
утицај

4
Умерен 
ризик

6.000

Унапређење 
пословања кроз 
проширење 
постојеће понуде 
уз редукцију 
трошкова

Разумевање ризика у контексту пословања Друштва је  уско повезано са његовом пословном 
мисијом-очувањем  и  унапређењем  туристичког  простора  са/око  културно-историјског  споменика 
Голубачки град, кроз одрживо коришћење и валоризацију целине превасходно у туристичке сврхе. У 
том смислу, оно је недвосмислено повезано са процесом доношења одлука и управљањем туристичким 
простором.

Постојећи ризици из пословања Друштва су условљени почетном фазом у животном циклусу 
предузећа  и  неразвијеним системима,  интерно,  као  и  неразвијеним  пословним  моделом  и  односом 
према екстерном окружењу. 

Основни пословни ризици Друштва су:
- ризик  напуштања  постојећих  радника  –  условљен  је  положајем  у  неразвијеном 

подручју, у којем је Тврђава један од ретких, па самим тим и један од пожељних послодаваца. Свака  
нова привредна или непривредна делатност представљаће изазов за лојалност постојећих радника. Ово 
се посебно односи на кадрове техничке и угоститељске струке на нивоу средње школе и заната, будући 
да су ови кадрови дефицитарни и у другим, развијенијим срединама; 

- ризик  тешкоћа  у  регрутовању  нових  радника –  је  такође  узрокован  статусом 
неразвијеног региона из кога млади теже да емигрирају због општих исподпросечних услова. Посебан 
проблем у регрутовању ће представљати привлачење високообразованих кадрова; 
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- ризик губитка субвенција – посебан изазов представља очување државних субвенција 
за  функционисање  Друштва  и  оспособљавање  Друштва  за  прикупљање  средстава  кроз  пројектне 
активности; 

- ризик од неразвијене сарадње са другим партнерима – се чини без основа зато што 
Друштво активно потписује уговоре о сарадњи са бројним релевантним играчима (стејкхолдерс). Ипак, 
имплементација  тих  споразума  тек  предстоји  као  и  очекивани  ефекти  од  заједничке  промоције, 
међусобне  промоције,  заједничке  продаје  итд.  Изостанак  ових ефеката  ће  умањити како изгледе за  
пораст прихода, тако и непосредну поделу трошкова ових активности;

- ризик  од  спољнополитичких  процеса  –  уже  посматрано  на  Дунаву,  није  много 
вероватан, али се не сме искључити;

- кредитни  ризик  (враћање  кредита)  –  могућ  с  обзиром  на  околности  које  могу 
наступити (ширење пандемије) и привремено затварање Комплекса.

Кључни фактор успеха у савременом туризму је бити аутентичан, тако да је кључни изазов како 
креирати,  искомуницирати и  испоручити аутентични осећај  –  доживљај  дестинације,  односно,  како 
креирати позорницу и сваком појединачном госту доделити одговарајућу улогу која ће му омогућити да  
за време боравка на дестинацији буде неко други и заборави на своју свакодневну рутину. Незаменљив 
део  у  креирању  ове,  својеврсне  алтернативе  стварности  за  туристе  је  културно-историјско  наслеђе 
дестинације у свим својим аспектима.

Посебна  пажња  у  наредном  периоду  биће  посвећена   развијању  и  унапређивању 
функционисања  Друштва  као  туристичке  компаније  која  непосредно  стиче  одређен  приход, 
позиционира се на туристичком тржишту и реализује основне циљеве који су дефинисани Оснивачким 
актом Друштва. У том процесу Друштво штити интересе оба своја оснивача – Владе Републике Србије  
и општине Голубац.
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Прилог 4

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

у 000 динара

   

2020. 
година

2021. 
година

2022. 
година

2023. 
година

Укупни капитал План 14.050 12.560 13.100 16.100

  Реализација 12.141 9.087 13.100 -

 
% одступања реализације од 

плана
-14% -28% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -25% +44% +23%

Укупна имовина План 39.040 47.790 54.975 53.900

  Реализација 37.723 42.527 54.975 -

 
% одступања реализације од 

плана
-3% -11% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +13% +29% -2%

Пословни приходи План 98.780 93.500 126.200 124.000

  Реализација 79.016 78.240 126.200 -

 
% одступања реализације од 

плана
-20% -16% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -1% +61% -2%

Пословни расходи План 97.780 93.000 122.200 121.000

  Реализација 79.096 79.859 122.200 -

 
% одступања реализације од 

плана
-19% -14% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1% +53% -1%

Пословни резултат План 1.000 500 4.000 3.000

  Реализација -80 -1.619 4.000 -

 
% одступања реализације од 

плана
-108% -424% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1924% -347% -25%

Нето резултат План 1.000 160 4.000 3.000

  Реализација -204 -2.321 4.000 -

 
% одступања реализације од 

плана
-120% -1551% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1038% -272% -25%

           

Број запослених на дан 31.12. План 16 16 18 19

  Реализација 16 16 18 -

 
% одступања реализације од 

плана
0% 0% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - 0% +13% +6%

Просечна нето зарада План 31.375 50.141 52.778 52.280

  Реализација 31.375 50.171 52.778 -

 
% одступања реализације од 

плана
0% +0% 0% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +60% +5% -1%

           

Инвестиције План 0 1.000 250 250

  Реализација 0 750 0 -

 
% одступања реализације од 

плана
0% -25% -100% -

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - 0% -100% 0%

       

   

2020. година 
реализација

2021. година 
реализација

2022. година 
реализација 

План 2023. 
година
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(процена)

EBITDA 1.000.000 500.000 4.000.000 3.000.000

ROA 2,56 0,33 7,28 5,57

ROE 7,12 1,27 30,53 18,63

Оперативни новчани ток 18.000.000 24.500.000 18.000.000 16.780.000

Дуг / капитал 0,00 49,38 35,11 32,30

Ликвидност 72,03 86,85 65,78 71,26

% зарада у пословним приходима 32,36 38,26 33,58 38,49

           

      у 000 динара

   

Стање на дан 
31.12.2020.

Стање на дан 
31.12.2021.

Стање на дан 
31.12.2022.

План на дан 
31.12.2023.

Кредитно задужење без гаранције државе 0 6.202 4.597 5.108

Кредитно задужење са гаранцијом државе 0 0 0 0

Укупно кредитно задужење 0 6.202 4.597 5.200

           

          у 000 динара

   
2020. година 2021. година 2022. година План 2023. 

година

Субвенције

План 16.500 12.000 11.000 10.100

Пренето 16.500 12.000 11.000 -

Реализовано 16.500 12.000 11.000 -

Остали приходи из буџета

План 7.280 5.100 11.200 0

Пренето 7.280 5.100 11.200 -

Реализовано 280 0 1.200 -

Укупно приходи из буџета

План 23.780 17.100 22.200 10.100

Пренето 23.780 17.100 22.200 -

Реализовано 16.780 12.000 12.200 -

  Друштво  је  почело  да  остварује  сопствене  приходе  од  друге  половине  2016.  године 
(01.10.2016.)  отварањем  Визиторског  центра  и  дела  комплекса  Туристичког  простора  „Тврђава 
Голубачки град“  за  посетиоце,  а  29.03.2019.  године  Друштво је  отворило Тврђаву у  потпуности за 
посетиоце. 

Из Приказа планираних и реализованих индикатора пословања Друштва (период од 2020. до 
2021. године) може се уочити следеће:

- да су се одржале приближно исте вредности укупног капитала;
- да је дошло до умереног раста укупне имовине;
- да су приходи у 2021. години остали на приближно истом нивоу као и 2020. године, и
- да су расходи пратили приходе током посматраног периода;

Друштво је пословало са губитком у 2020. и 2021. години, али се очекује добитак у наредном периоду с  
обзиром на нормализацију ситуације извазване пандемијом КОВИД 19 и повећања броја посетилаца из 
године у годину.

У циљу остваривања текуће ликвидности Друштво се кредитно задужило 2021. и 2022.  године,  
а такође планира да се кредитно задужи и 2023. године, како би се превазишао почетак године који је за  
Друштво финансијски неизвестан због смањене активности тј. посећености Комплекса током зимских 
месеци и доспеће обавеза везаних за редовно пословање и функционисање Друштва, 

Такође,  субвенције  које  Друштво  добија  од  Републике  Србије  остају  у  истом  износу  од 
10.000.000,00  динара  током периода  2020.-2023.  године,  док  се  субвенције  које  Друштво  добија  од 
општине Голубац смањују током периода 2020.-2023. године.

22



4. Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама
 

Као основне изворе финансирања у 2023. години, поред сопствених прихода Друштво планира и 
приходе од субвенција из буџета Републике Србије и буџета Општине Голубац.  

Законом о буџету Републике Србије за 2023. годину („Сл. гласник РС“,бр.138/2022) у члану 8. са 
раздела 37 – Министарство туризма и омладине, глава 37.0, Програм 1507 – Уређење и развој у области  
туризма,  функција 473 – Туризам,  Програмска активност /  пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава 
Голубачки  град“  д.о.о.,  економска  класификација  451  –  Субвенције  јавним  нефинансијским 
предузећима  и  организацијама,  планирана  су  средства  за  финансирање  Друштва  у  износу  од 
10.000.000,00 динара.

Такође, Одлуком о буџету општине Голубац за 2023. годину („Сл. гласник општине Голубац“, 
бр. 9/2022) у члану 7.  у оквиру Општинске управе, раздео 3 – Општинска управа, глава 3.0, програм 
1502 – Развој туризма, пројекат 1502-4001 – Подршка раду Д.О.О. „Тврђава Голубачки град“, функција 
473 – Туризам, на позицији  27,  економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским 
предузећима и организацијама, опредељен је износ од 100.000,00 динара.

Сопствене приходе у  2023.  години Друштво планира да оствари у  износу од 113.900.000,00 
динара на основу постојеће понуде Комплекса, заједно са Тврђавом отвореном за посетиоце.

Прилог 5.

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2023. године
у 000 динара

Група рачуна, 
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП

Износ

План 
31.03.2023.

План 
30.06.2023.

План 
30.09.2023.

План 
31.12.2023.

1 2 3 4 5 6 7
  АКТИВА          

00
A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0001 40 40 40 40

 
Б. СТАЛНА ИМОВИНА

0002 21.415 25.215 30.215 30.630
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004        

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 
услужне марке, софтвер и остала 
нематеријална имовина 

0005        

013 3. Гудвил 0006        

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 
нематеријална имовина у припреми 

0007        

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008        

02

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМА

0009 21.415 25.215 30.215 30.630
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 
0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 215 215 215 215

023 2. Постројења и опрема 0011 21.200 25.000 30.000 30.415

024 3. Инвестиционе некретнине 0012        

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у 
лизинг и некретнине, постројења и опрема у 
припреми 

0013        

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема 
и улагања на туђим некретнинама, 
постројењима и опреми 

0014        

029 (део)
6. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у земљи 

0015        

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у иностранству 

0016        

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017        

04 и 05

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА 0018 0 0 0 0

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
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0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 (део) 
и 042 (део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим 
учешћа у капиталу која се вреднују методом 
учешћа)

0019        

040 (део), 041 
(део), 042 (део)

2. Учешћа у капиталу која се вреднују 
методом учешћа

0020        

043, 050 (део) и 
051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним 
и осталим повезаним лицима и дугорочна 
потраживања од тих лица у земљи 

0021        

044, 050 (део), 051 
(део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним 
и осталим повезаним лицима и дугорочна 
потраживања од тих лица у иностранству 

0022        

045 (део) и 053 
(део)

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у земљи 

0023        

045 (део) и 053 
(део)

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у иностранству 

0024        

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије 
од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности) 

0025        

047
8. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели 

0026        

048, 052, 054, 055 и 
056

9. Остали дугорочни финансијски пласмани 
и остала дугорочна потраживања 

0027        

28 (део) осим 288
V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0028        

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029        

 
Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

0030 20.170 29.190 34.975 23.230(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058)

Класа 1, осим 
групе рачуна 14

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036)

0031 2.100 4.750 6.815 3.150

10
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар 

0032        

11 и 12
2. Недовршена производња и готови 
производи 

0033        

13 3. Роба 0034 1.000 4.200 6.265 3.000

150, 152 и 154
4. Плаћени аванси за залихе и услуге у 
земљи

0035 1.100 550 550 150

151, 153 и 155
5. Плаћени аванси за залихе и услуге у 
иностранству 

0036        

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ 
ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 
ПОСЛОВАЊА 

0037        

20
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 
ПРОДАЈЕ 0038 300 2.000 4.000 1.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 300 2.000 4.000 1.000

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040        

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у земљи 

0041        

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у иностранству

0042        

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043        

21, 22 и 27
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА 0044 2.300 2.300 2.300 2.300
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 
224, и 27

1. Остала потраживања 0045        

223
2. Потраживања за више плаћен порез на 
добитак 

0046 2.300 2.300 2.300 2.300

224
3. Потраживања по основу преплаћених 
осталих пореза и доприноса 

0047        

23

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ 

0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - 
матично и зависна правна лица 

0049        

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала 
повезана правна  лица 

0050        

232, 234 (део)
3. Краткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у земљи 

0051        
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233, 234 (део)
4. Kраткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у иностранству 

0052        

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности 

0053        

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по 
фер вредности кроз Биланс успеха 

0054        

237
7. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели 

0055        

236 (део), 238 и 
239

8. Остали краткорочни финансијски 
пласмани 

0056        

24
VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ 

0057 15.470 20.140 21.860 16.780

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0058        

 
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030)

0059 41.625 54.445 65.230 53.900

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060        

  ПАСИВА          

 
A. КАПИТАЛ

0401 2.640 7.650 20.330 16.100(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 
0408 + 0411 - 0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 360 360 360 360

31
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0403 40 40 40 40

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404        

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405        

330 и потражни 
салдо рачуна 

331,332, 333, 334, 
335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 
РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ 
ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 

0406        

дуговни салдо 
рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 336 и 
337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА 
И ДРГУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407        

34
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 
0410)

0408 15.400 15.400 22.630 18.400

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 15.400 15.400 15.400 15.400

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 0 0 7.230 3.000

  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411        

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 13.160 8.150 2.700 2.700

350 1. Губитак ранијих година 0413 2.700 2.700 2.700 2.700
351 2. Губитак текуће године 0414 10.460 5.450 0 0

 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0415 4.600 9.300 7.700 5.200
(0416 + 0420 + 0428)

40
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

0416 0 0 0 0
(0417+0418+0419)

404
1. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених 

0417        

400
2. Резервисања за трошкове у гарантном 
року 

0418        

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419        

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0420 4.600 9.300 7.700 5.200(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427)

410
1. Обавезе које се могу конвертовати у 
капитал 

0421        

411 (део) и 412 
(део)

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у земљи 

0422        

411 (део) и 412 
(део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у иностранству 

0423        

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 
основу лизинга у земљи 

0424 4.600 9.300 7.700 5.200

415 и 416 (део) 5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 0425        
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основу лизинга у иностранству 

413
6. Обавезе по емитованим хартијама од 
вредности 

0426        

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427        

49 (део), осим 498 
и 495 (део)

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0428        

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429        

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ 
ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ 

0430        

 

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

0431 34.385 37.495 37.200 32.600
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 
0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432        

42, осим 427

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0433 0 0 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440)

420 (део) и 421 
(део)

1. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у земљи 

0434        

420 (део) и 421 
(део)

2. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у иностранству 

0435        

422 (део), 424 
(део), 425 (део), и 

429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од 
лица која нису домаће банке 

0436        

422 (део), 424 
(део), 425 (део) и 

429 (део)

4. Обавезе по основу кредита од домаћих 
банака 

0437        

423, 424 (део), 425 
(део) и 429 (део) 

5. Кредити, зајмови и обавезе из 
иностранства 

0438        

426
6. Обавезе по краткорочним хартијама од 
вредности 

0439        

428
7. Обавезе по основу финансијских 
деривата 

0440        

430
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 
КАУЦИЈЕ 

0441        

43, осим 430
IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

0442 2.735 3.395 3.600 2.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, 
зависна правна лица и остала повезана лица 
у земљи 

0443        

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, 
зависна правна лица и остала повезана лица 
у иностранству 

0444        

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 2.735 3.395 3.600 2.000

436
4. Обавезе према добављачима  у 
иностранству 

0446        

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447        

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448        

44,45,46, осим 467, 
47 и 48

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
0449 1.650 4.100 3.600 600

(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 и 46 осим 

467
1. Остале краткорочне обавезе 0450 650 1.600 1.600 500

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату 
вредност и осталих јавних прихода 

0451 1.000 2.500 2.000 100

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452        

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО 

0453        

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0454 30.000 30.000 30.000 30.000

 

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 
КАПИТАЛА 

0455 0 0 0 0(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 
0406 - 0408 - 0411) ≥ 0
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E. УКУПНА ПАСИВА 

0456 41.625 54.445 65.230 53.900
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457        

  

  

Прилог 5а

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2023. до 31.12.2023. године

у 000 динара

Група 
рачуна, 
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП

Износ

План 
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-

30.06.2023.

План
01.01-

30.09.2023.

План 
01.01-

31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7

 
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

1001 6.600 43.550 91.050 124.000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 1.500 10.000 25.000 38.800

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 1.500 10.000 25.000 38.800

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004        

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 
(1006 + 1007)

1005 5.100 28.500 58.500 75.100

610, 612 и 614
1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 
тржишту 

1006 5.000 26.000 55.000 70.600

611, 613 и 615
2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 
тржишту 

1007 100 2.500 3.500 4.500

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008        

630
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1009        

631
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1010        

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 0 5.050 7.550 10.100

68,  осим 683, 
685 и 686

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012        

 
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013 17.060 49.000 83.820 121.000

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 1.400 5.000 10.000 14.000

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 2.000 6.000 10.000 14.500

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019)

1016 11.660 24.000 35.820 47.730

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 3.950 8.110 12.203 16.356

521
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде 
зарада 

1018 590 1.200 1.807 2.424

52, осим 520 и 
521

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 7.120 14.690 21.810 28.950

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 0 0 0 4.000

58, осим 583, 
585 и 586

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021        

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 1.000 4.000 8.000 11.600

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023        

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 1.000 10.000 20.000 29.170

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 0 0 7.230 3.000

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 10.460 5.450 0 0

 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1028        

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029        

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1030        
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665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031        

 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

1032 0 0 0 0
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1033        

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034        

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1035        

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036        

  E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 0 0 0 0

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 0 0 0 0

683, 685 и 686
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 
ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1039        

583, 585 и 586
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 
ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1040        

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041        

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042        

 
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

1043 6.600 43.550 91.050 124.000
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

 
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

1044 17.060 49.000 83.820 121.000
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

 
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0

1045 0 0 7.230 3.000

 
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0

1046 10.460 5.450 0 0

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047        

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048        

 
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

1049 0 0 7.230 3.000
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

 
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

1050 10.460 5.450 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК          

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051        

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052        

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053        

723
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 

1054        

 
Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

1055 0 0 7.230 3.000
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

 
У. НЕТО ГУБИТАК 

1056 10.460 5.450 0 0
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

 
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1057        

 
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1058        

 
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА 
БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 

1059        

 
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1060        

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ          

  1. Основна зарада по акцији 1061        
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  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062        

Прилог 5б

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12.2023. године

у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП

Износ

План 
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-

30.06.2023.

План 
01.01-

30.09.2023.

План 
01.01-

31.12.2023.

1 2 3 4 5 6
A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ  

       

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 16.730 43.550 91.050 124.000

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 16.730 38.500 83.500 113.900

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003        

3. Примљене камате из пословних активности 3004        

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 0 5.050 7.550 10.100

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 14.660 38.110 85.490 126.020

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 3.000 11.810 41.870 68.190

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008        

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 11.660 24.000 35.820 47.730

4. Плаћене камате у земљи 3010        

5. Плаћене камате у иностранству 3011        

6. Порез на добитак 3012 0 100 100 100

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 0 2.200 7.700 10.000

8. Остали одливи из пословних активности 3014        

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 2.070 5.440 5.560 0

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 0 0 0 2.020

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА 

         

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 0 0

1. Продаја акција и удела 3018        

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава 

3019        

3. Остали финансијски пласмани 3020        

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021        

5. Примљене дивиденде 3022        

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 0 0 0

1. Куповина акција и удела 3024        

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава 

3025        

3. Остали финансијски пласмани 3026        

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 0 0 0 0

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА 

         

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 0 6.000 6.000 6.000

1. Увећање основног капитала 3030        

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 0 6.000 6.000 6.000
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3. Дугорочни кредити у иностранству 3032        

4. Краткорочни кредити у земљи 3033        

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034        

6. Остале дугорочне обавезе 3035        

7. Остале краткорочне обавезе 3036        

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 4.600 9.300 7.700 5.200

1. Откуп сопствених акција и удела 3038        

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 4.600 9.300 7.700 5.200

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040        

4. Краткорочни кредити у земљи 3041        

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042        

6. Остале обавезе 3043        

7. Финансијски лизинг 3044        

8. Исплаћене дивиденде 3045        

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 0 0 0 800

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 4.600 3.300 1.700 0

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 16.730 49.550 97.050 130.000

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 19.260 47.410 93.190 131.220

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 0 2.140 3.860 0

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 2.530 0 0 1.220
Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА 

3052
18.000 18.000 18.000 18.000

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3053
       

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3054
       

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
3055

15.470 20.140 21.860 16.780(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Прилог 6.

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

у динарима

 01.01-31.12.2022. године
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Приход Планирано 
Пренето из 

буџета
Реализовано 

(процена)
Неутрошено 

Износ 
неутрошених 
средстава из 

ранијих година 
(у односу на 
претходну)

  1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенције 11.000.000 11.000.000 11.000.000 0 0

Остали приходи из 
буџета*

11.200.000 11.200.000 1.200.000 10.000.000 5.100.000

УКУПНО 22.200.000 22.200.000 12.200.000 10.000.000  

                                                                                                          у динарима
 

План за период 01.01-31.12.2023. године

  01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09.
01.01. до 

31.12.

Субвенције 0 5.050.000 7.550.000 10.100.000

Остали приходи из 
буџета*

0 0 0 0

УКУПНО 0 5.050.000 7.550.000 10.100.000

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, 
конкурсу и сл.).

У  2023.  години  Друштву  ће  остати  средстава  која  су  добијена  за  реализацију  Пројекта  – 
„Голубачка  шајка“  на  основу  закљученог  уговора  са  Министарством  трговине,  туризма  и 
телекомуникација, број: 401-00-426/1/2020-08 од 05.08.2020. године, с обзиром да је рок за завршетак 
Пројекта 30.06.2023. године.

Такође,  Друштву  ће  остати  и  средства  која  су  добијена  за  реализацију  Пројекта  – 
„Инфраструктурно  уређење  комплекса  Тврђава  Голубачки  град“ на  основу  закљученог  уговора  са 
Министарством  трговине,  туризма  и  телекомуникација,  број:  401-00-1158/1/2022-08  од  02.08.2022. 
године, с обзиром да је рок за завршетак Пројекта 02.08.2023. године. 

А) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета Републике Србије за 2023. годину

  НАМЕНА ПЛАН 2023

1. Трошкови осигурања
2.500.000,00

2. Услуге за електричну енергију
2.500.000,00
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3. Видео надзор и физичко обезбеђење Комплекса
5.000.000,00

 
10.000.000,00

Б) Распоред и коришћење средстава субвенција из буџета Општине Голубац за 2023. годину

  НАМЕНА ПЛАН 2023

1. Трошкови платног промета 10.000,00

2. Трошкови одржавање пословних софтвера
90.000,00

  100.000,00

В) Распоред и коришћење средстава из сопствених извора за 2023. годину

  НАМЕНА ПЛАН 2023

1. Трошкови платног промета 
650.000,00

2. Плате и доприноси за запослене
18.780.000,00

3. Ангажовање лица по уговору о обављању пп послова 
14.600.000,00

4. Ангажовање лица преко Задруге 
9.900.000,00

5. Превоз запослених на посао и са посла
3.850.000,00

6. Дневнице на службеном путу
100.000,00

7. Трошкови превоза на службеном путу
25.000,00

8. Остали трошкови за пословна путовања
25.000,00

9. Трошкови отпремнина за запослене
250.000,00

10. Помоћ радницима и породицама радника
200.000,00

11. Трошкови образовања и усавршавања запослених
1.000.000,00

12. Услуге за електричну енергију
3.000.000,00

13. Услуге комуникација (пословни пакет, услуге доставе)
1.000.000,00
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14. Трошкови учествовања на Сајму туризма
300.000,00

15. Трошкови штампања за потребе Друштва
3.500.000,00

16. Трошкови репрезентације
1.200.000,00

17. Трошкови набавке гума, тек.поправке и одрж.возила
100.000,00

18.
Трошкови тек.одрж.опреме (сервиси и периодични 
прегледи инсталација) 1.500.000,00

19. Трошкови канцеларијског материјала
500.000,00

20. Трошкови материјала за саобраћај-гориво
1.000.000,00

21. Трошкови материјала за одржавање хигијене
1.500.000,00

22.
Трошкови материјала за посебне намене (потрошни 
материјал, резервни делови, алат и инвентар, материјал за 
потребе кафетерије и остали материјали за посебне намене)

6.000.000,00

23. Трошкови обавезних такси, пореза, накнади и казни
2.000.000,00

24. Текуће одржавање и уређење Комплекса
5.000.000,00

25. Набавка производа за даљу продају на мало
14.000.000,00

26. Набавка опреме за потребе Друштва 
3.000.000,00

27.
Израда пројеката, планова и остале документације за 
потребе функционисања Друштва

1.500.000,00

28. Агенцијске услуге
1.000.000,00

29. Трошкови санитарних услуга 
550.000,00

30.
Трошкови превоза (чланова Скупштине Друштва, 
организовани превози за потребе Друштва) 200.000,00

31. Услуге превођења
100.000,00

32. Комуналне услуге
500.000,00

33. Видео надзор и физичко обезбеђење Комплекса
5.000.000,00

34. Трошкови осигурања
3.000.000,00

35. Услуге туристичких агенција (водичке услуге)
200.000,00

36.
Услуге огранизација манифестација и догађаја (изложбе, 
концерти, уметничке и инетрактивне радионице) 4.370.000,00
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37. Ангажовање екстерног ревизора
500.000,00

38. Трошкови амортизације
4.000.000,00

 
113.900.000,00

А+Б+В 124.000.000,00

5. Планирани  начин  расподеле  добити,  односно  планирани  начин 
покрића губитка

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма "Тврђава Голубачки град" је почело 
да послује  од септембра 2014.  године са почетком реализације  Пројекта "Ревитализација Голубачке 
трврђаве".

Сопствене приходе Друштво је почело да остварује од октобра 2016. године, са отварањем дела 
Комплекса за посетиоце.

Добит  за  2019.  годину  се  у  целости  усмерава  за  финансирање  инвестиција  које  обухватају 
израду пројектне  документације  и  припрему градилишта-Пројекат  Рестаурација  Турског  хамама  у 
Комплексу  "Тврђава  Голубачки  град“,  а  у  складу  са  Решењем  Владе  Републике  Србије  о  давању 
сагласности на расподелу добити Друштва са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава 
Голубачки град“ за 2019. годину 05 број: 41-166/2021 од 14. јануара 2021. године. 

У 2020. и 2021. години Друштво је остварило губитак.
Расподелу процењене добити за 2022. годину Друштво планира да изврши у складу одредбама 

Закона  о  буџету  Републике  Србије  за  2023.  годину,  („Сл.гласник  РС“,  бр.  138/2022)  уз  претходну 
сагласност оснивача, док у 2023. години са одржавањем пословних прихода и пословних расхода на 
истом нивоу као и 2022. године Друштво планира пословни добитак у износу од 3.000.000 динара. 

6. План зарада и запошљавање
Прилог 7

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
у динарима
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Р.бр. Трошкови запослених
План 
01.01-

31.12.2022. 

Реализација 
(процена) 

01.01-
31.12.2022. 

План
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-

30.06.2023.

План
01.01-

30.09.2023.

План 
01.01-

31.12.2023.

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по 
одбитку припадајућих пореза и 
доприноса на терет запосленог)

10.930.000 10.930.000 2.880.000 5.860.000 8.890.000 11.920.000

2.

Маса БРУТО 1  зарада (зарада 
са припадајућим порезом и 
доприносима на терет 
запосленог)

15.030.000 15.030.000 3.951.000 8.040.000 12.198.000 16.356.000

3.

Маса БРУТО 2 зарада (зарада 
са припадајућим порезом и 
доприносима на терет 
послодавца) 

17.450.000 17.450.000 4.537.500 9.232.000 14.005.000 18.780.000

4.
Број запослених  по кадровској 
евиденцији - УКУПНО*

18 18 18 19 19 19

4.1.  - на неодређено време 10 10 10 10 10 10

4.2. - на одређено време 8 8 8 9 9 9

5 Накнаде по уговору о делу            

6
Број прималаца накнаде по 
уговору о делу*

           

7
Накнаде по ауторским 
уговорима

           

8
Број прималаца накнаде по 
ауторским уговорима*

           

9
Накнаде по уговору о 
привременим и повременим 
пословима

13.200.000 13.200.000 3.650.000 7.300.000 10.950.000 14.600.000

10
Број прималаца накнаде по 
уговору о привременим и 
повременим пословима*

17 17 17 17 17 17

11
Накнаде физичким лицима по 
основу осталих уговора

7.910.000 7.910.000 2.475.000 4.950.000 7.425.000 9.900.000

12
Број прималаца накнаде по 
основу осталих уговора*

10 10 10 10 10 10

13 Накнаде члановима скупштине            

14 Број чланова скупштине*            

15
Накнаде члановима надзорног 
одбора

           

16
Број чланова надзорног 
одбора*

           

17
Накнаде члановима Комисије 
за ревизију

           

18
Број чланова Комисије за 
ревизију*

           

19
Превоз запослених на посао и 
са посла

3.290.000 3.290.000 960.000 1.920.000 2.880.000 3.850.000

20 Дневнице на службеном путу 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

21
Накнаде трошкова на 
службеном путу
 

50.000 50.000 10.000 20.000 30.000 50.000

22
Отпремнина за одлазак у 
пензију

220.000 220.000 0 250.000 250.000 250.000

23 Број прималаца отпремнине 1 1 1 1 1 1

24 Јубиларне награде            

25
Број прималаца јубиларних 
награда

           

26 Смештај и исхрана на терену            

27 Помоћ радницима и породици 160.000 160.000 0 200.000 200.000 200.000
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радника

28 Стипендије            

29
Остале накнаде трошкова 
запосленима и осталим 
физичким лицима

           

30
Трошкови стручног 
усавршавања запослених

1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000

Средства за зараде за 2023 годину су планирана у складу са Законом о утврђивању максималне 
зараде у јавном сектору.

Структура запослених и ангажованих лица у Друштву на крају 2022. године је:
- број запослених на неодређено време - 10
- број запослених на одређено време - 8
- број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима - 17
- број пирмалаца накнаде по основу осталих уговора - 10

Друштво  током  2023.  године  планира  да  повећа  број  запослених  на  одређено  време  за  1 
запосленог, тј да прими у радни однос 1 лице на одређено време, а да истовремено задржи исти број 
ангажованих  лица  по  основу  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  и  осталих  уговора 
(ангажовање преко задруге).

      Повећање износа накнада по уговору о обављању привремених и повремених послова са 
13.200.000 динара (2022.  година)  на  14.600.000 динара  (2023.  година)  и  по  основу осталих уговора 
(задруга)  са  7.910.000  динара  (2022.  година)  на  9.900.000  динара  (2023.  година)  последица  је 
усклађивања  накнада са минималном ценом рада која ће се примењивати у 2023. години и то за 16 
прималаца накнада по основу уговора о обављању привремних и повремених послова и 10 прималаца 
накнада по основу осталих уговора.   

Планирано повећање накнада трошкова за превоз запослених на посао и са посла у 2023. години 
последица је повећања стварних трошкова горива и аутобуских карата имајући у виду чињеницу да је 
Комплекс изван насељеног места и да запослени преваљују и до више десетина километара сваки дан. 

      Када су у питању Дневнице на службеном путу и накнаде трошкова на службеном путу  
(трошкови превоза  на  службеном путу,  трошкови путарина  и  паркинга)  оне  су  планиране  у  истом 
износу као и у 2022. години и односиће се на одласке и доласке како у Београд, тако и по потреби и у 
осталим градовима, ради присуствовања састаницима у државним и осталим институцијама.

Трошкови стручног усавршавања запослених планирају се у истом износу као и 2022. године.
Ангажовање свих лица током 2023. године биће вршена у складу са  Уредбом о поступку за 

прибављање  сагласности  за  ново  запошљавање и  додатно  радно  ангажовање код  корисника  јавних 
средстава („Сл.гласник РС“, бр. 159/20).

Прилог 8.

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2022. године

Редни 
број

Сектор / 
Организациона 

јединица

Број 
систематизованих 

радних места

Број 
извршилаца

 Број запослених 
по кадровској 

евиденцији

Број 
запослених на 

неодређено 

Број запослених 
на одређено 

време
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време 
1 Директор 1 1 1 1 0

2 Финансијски сектор 2 2 1 1 0

3 Правни сектор 4 4 1 1 0

4 Туристички сектор 5 10 2 2 0

5
Сектор за 
управљање 
посетиоцима

4 7 5 0 5

6 Кафетерија 2 4 1 0 1

7
Сектор техничког 
одржавања

5 12 3 1 2

8 Пристан 2 3 3 3 0

9

Одржавање и 
заштита културног 
наслеђа у 
Комплексу

4 16 1 1 0

УКУПНО: 29 59 18 10 8

Прилог 9.

Квалификациона структура Старосна структура
       

Редни 
број

Опис

Запослени
Надзорни одбор 

/Скупштина
 

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2022.

Број 
запослених 
31.12.2023.Број на дан 

31.12.2022.
Број на дан 
31.12.2023.

Број на дан 
31.12.2022.

Број на дан 
31.12.2023.

 

1 ВСС 4 4 9 9   1 До 30 година 2 3
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2 ВС 5 5     2 30 до 40 9 9

3 ВКВ         3 40 до 50 3 3

4 ССС 9 10     4 50 до 60 2 2

5 КВ         5 Преко 60 2 2

6 ПК         УКУПНО 18 19

7 НК         Просечна старост 41,56 41,00

УКУПНО 18 19 9 9

Структура по полу
Структура по времену у радном 

односу

Редни 
број

Опис

Запослени
Надзорни одбор 

/Скупштина
Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2022.

Број 
запослених 
31.12.2023.Број на дан 

31.12.2022.
Број на дан 
31.12.2023.

Број на дан 
31.12.2022.

Број на дан 
31.12.2023.

1 Мушки 14 15 2 2 1 До 5 година 6 7

2 Женски 4 4 7 7 2 5 до 10 9 9

УКУПНО 18 19 9 9 3 10 до 15 1 1

4 15 до 20 0 0

5 20 до 25 1 1

6 25 до 30 0 0

7 30 до 35 0 0

8 Преко 35 1 1

  УКУПНО 18 19

Прилог 10.

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова
Број 

запослених
  Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова

Број 
запослених

  Стање на дан 31.12.2022. године 18     Стање на дан 30.06.2023. године 19

 
Одлив кадрова у периоду 
01.01-31.03.2023.

0    
Одлив кадрова у периоду 
01.07-30.09.2023.

0
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1 навести основ  
 

1 навести основ  

2    
 

2    

3    
 

3    

4    
 

4    

 
Пријем кадрова у периоду 
01.01-31.03.2023.

0    
Пријем кадрова у периоду 
01.07-30.09.2023.

0

1 навести основ     1 навести основ  

2    
 

2    

  Стање на дан 31.03.2023. године 18

 

  Стање на дан 30.09.2022. године 19

           

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова
Број 

запослених
Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова

Број 
запослених

  Стање на дан 31.03.2023. године 18     Стање на дан 30.09.2022. године 19

 
Одлив кадрова у периоду 
01.04-30.06.2023. 0

 

 
Одлив кадрова у периоду 
01.10-31.12.2023.

0

1
навести основ

 
 

1 навести основ  

2    
 

2    

3    
 

3    

4    
 

4    

 
Пријем кадрова у периоду 
01.04-30.06.2023.

1    
Пријем кадрова у периоду 
01.10-31.12.2023.

0

1 на одређено време 1
 

1 навести основ  

2    
 

2    

  Стање на дан 30.06.2023. године 19     Стање на дан 31.12.2023. године 19

Пријем кадрова се планира у складу са Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново 
запошљавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава  („Сл.гласник  РС“,  бр. 
159/20).
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Прилог 11.

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2022. годину*- Бруто 1

у динарима

Исплата 
по 

месецима 
2022.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

I 15 1.065.630 71.042 14 898.270 64.162 0 0 0 1 167.360 167.360

II 15 1.065.630 71.042 14 898.270 64.162 0 0 0 1 167.360 167.360

III 15 1.065.630 71.042 14 898.270 64.162 0 0 0 1 167.360 167.360

IV 15 1.065.630 71.042 14 898.270 64.162 0 0 0 1 167.360 167.360

V 18 1.223.865 67.993 15 947.372 63.158 2 109.133 54.567 1 167.360 167.360

VI 18 1.278.181 71.010 15 999.101 66.607 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

VII 18 1.278.181 71.010 15 999.101 66.607 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

VIII 18 1.278.181 71.010 15 999.101 66.607 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

IX 18 1.276.456 70.914 15 997.376 66.492 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

X 18 1.278.181 71.010 15 999.101 66.607 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

XI 18 1.276.812 70.934 15 997.732 66.515 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

XII 18 1.277.029 70.946 15 997.949 66.530 2 111.720 55.860 1 167.360 167.360

УКУПНО 204 14.429.406 70.750 176 11.529.913 65.481 16 891.173 55.698 12 2.008.320 167.360

ПРОСЕК 17 1.202.451 70.732 15 960.826 65.511 2 111.397 55.698 1 167.360 167.360

* исплата са проценом до краја године 
** старозапослени у 2022. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2021. године



Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2023. годину - Бруто 1 

у динарима

План по 
месецима 

2023.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

I 18 1.317.000 73.167 17 1.149.300 67.606 0 0 0 1 167.700 167.700

II 18 1.317.000 73.167 17 1.149.300 67.606 0 0 0 1 167.700 167.700

III 18 1.317.000 73.167 17 1.149.300 67.606 0 0 0 1 167.700 167.700

IV 18 1.317.000 73.167 17 1.149.300 67.606 0 0 0 1 167.700 167.700

V 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

VI 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

VII 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

VIII 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

IX 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

X 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

XI 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

XII 19 1.386.000 72.947 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

УКУПНО 224 16.356.000 73.020 204 13.791.600 67.606 8 552.000 69.000 12 2.012.400 167.700

ПРОСЕК 19 1.363.000 73.018 17 1.149.300 67.606 1 69.000 69.000 1 167.700 167.700

*старозапослени у 2023. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2022. године
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Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2023. годину - Бруто 2

у динарима

План по 
месецима 

2023.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 
зарада

I 18 1.512.500 84.028 17 1.319.400 77.612 0 0 0 1 193.100 193.100

II 18 1.512.500 84.028 17 1.319.400 77.612 0 0 0 1 193.100 193.100

III 18 1.512.500 84.028 17 1.319.400 77.612 0 0 0 1 193.100 193.100

IV 18 1.512.500 84.028 17 1.319.400 77.612 0 0 0 1 193.100 193.100

V 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

VI 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

VII 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

VIII 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

IX 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

X 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

XI 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

XII 19 1.591.000 83.737 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

УКУПНО 224 18.778.000 83.834 204 15.832.800 77.612 8 628.000 78.500 12 2.317.200 193.100

ПРОСЕК 19 1.564.833 83.830 17 1.319.400 77.612 1 78.500 78.500 1 193.100 193.100

*старозапослени у 2023. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2022. године
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Прилог 11a

Распон исплаћених и планираних зарада

  у динарима

 

Исплаћена у 2022. години Планирана у 2023. години

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Запослени без 
пословодства

Најнижа зарада 51.455 38.000 52.024 38.640

Највиша зарада 109.133 78.432 109.222 78.736

Пословодство
Најнижа зарада 167.358 119.248 167.680 119.720

Највиша зарада 167.358 119.248 167.680 119.720

Увећање масе за зараде (бруто 1) у 2023. години планира се по основу:
- увећања зарада по основу „минулог рада“ и 
- увећања тј свођења минималних зарада у 2022. години на износе зарада усклађене са 

повећањем минималне цене рада у 2023. години за 7 запослених.

Друштво је током 2022. године извршило пријем 2 запослених и то 1 запосленог са високом 
школском спремом и 1 запосленог са средњом стручном спремом. У 2023. години Друштво планира да 
прими 1 запосленог са вишим нивоом квалификација (висока школска спрема) на одређено време, тако 
да се планира укупна маса зарада за 1 новозапосленог у износу од 628.000 динара.

Друштво у 2022. године не планира накнаде председнику и члановима Скупштине Друштво. 
Такође, Друштво нема формирану Комисију за ревизију тако да не планира њихове накнаде. 



7. Кредитна задуженост

Прилог 14.

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Кредитор

Назив 
кредита / 
Пројекта

Оригинална 
валута

Гаранција 
државе

Стање 
кредитне 

задужености 
у 

оригиналној 
валути
на дан 

31.12.2022. 
године

Стање 
кредитне 

задужености 
у динарима

на дан 
31.12.2022.

године

Година 
повлачења 

кредита

Рок 
отплате 

без 
периода 
почека

Период 
почека 
(Grace 
period)

Датум 
прве 

отплате

Каматна 
стопа

Број 
отплата 
током 
једне 

године

 План плаћања по 
кредиту за 2023. 

годину  у динарима

Стање 
кредитне 

задужености у 
оригиналној 

валути
на дан 

31.12.2023. 
године

Стање 
кредитне 

задужености у 
динарима

на дан 
31.12.2023. 

године
Да/Не

Укупно 
главница

Укупно 
камата

Домаћи 
кредитор

                             

НЛБ 
Комерцијална 
банка ад

Уговор о 
дугорочном 
кредиту

РСД Не 4.597.113 4.597.113 2022 18 месеци 1 месец 19.05.2022. 3,95% 9 4.522.137 74.976 0 0

НЛБ 
Комерцијална 
банка ад

Уговор о 
дугорочном 
кредиту

РСД Не 0 0 2023 18 месеци 1 месец 01.05.2023. 3,95% 9 983.585 156.495 5.107.904 5.107.904

   ...................
                             

Страни 
кредитор

                             

   ...................
                             

   ...................
                             

   ...................
                             

Укупно кредитно задужење
4.597.113 4.597.113             5.505.722 231.471   5.107.904

од чега за ликвидност 4.597.113 4.597.113     5.107.904

од чега за капиталне пројекте          

Друштво и 2023. години планира да се кредитно задужи у циљу одржавања текуће ликвидности.



8. Планиране набавке

Прилог 15.

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА

у динарима

Редни 
број

ПОЗИЦИЈА
Реализација 

(процена) 
у 2022. години

План
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-

30.06.2023.

План
01.01-

30.09.2023.

План 
01.01-

31.12.2023.

  Добра

1. Службено возило 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

2. Трактор 2.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

3. Роба за даљу продају 15.000.000 1.400.000 5.000.000 10.000.000 14.000.000

4.
Материјал за одржавање 
хигијене

1.500.000 300.000 500.000 1.000.000 1.500.000

5.
Остали потрошни 
материјал

6.000.000 1.000.000 2.000.000 5.000.000 6.000.000

…            

  Укупно добра: 24.500.000 2.700.000 10.500.000 19.000.000 24.500.000

  Услуге

1 Компјутерске услуге 90.000 25.000 50.000 75.000 90.000

2
Услуге образовања и 
усавршавања запослених

1.000.000 250.000 500.000 800.000 1.000.000

3 Услуге ревизије 320.000 0 250.000 500.000 500.000

4
Услуге видео надзора и 
физичког обезбеђења

10.000.000 2.500.000 5.000.000 7.500.000 10.000.000

5
Остале специјализоване 
услуге (агенцијске 
услуге)

1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000

6
Остале специјализоване 
услуге (санитарне 
услуге)

300.000 75.000 150.000 225.000 300.000

…            

  Укупно услуге: 12.710.000 3.100.000 6.450.000 9.850.000 12.890.000

  Радови          

1            

2            

…            

  Укупно радови: 0 0 0 0 0

УКУПНО =   
ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ

37.210.000 5.800.000 16.950.000 28.850.000 37.390.000



У 2023. години, Друштво планира да спроведе:
- набавку службеног возила; 

Службени аутомобил које Друштво планира да набави у 2023. години јесте путнички аутомобил (Дациа 
Дустер) са пет седишта. Службени аутомобил је неопходан из разлога што Друштво има свакодневне 
потребе за одласком у Голубац који је на 4,5 км удаљености од Комплекса као и за одласке у Београд и  
организовање службених путовања у земљи и иностранству
Средства за набавку службеном аутомобила планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 
2.000.000,00 динара;

- и трактора за одражавање зелених површина у Комплексу.
Како се Комплекс састоји и од велике зелене површине, исту је неопходно редовно одржавати, тако да  
се указала потреба да се прибави опрема тј трактор којим би се иста одржавала.
Средства за набавку трактора планирају се обезбедити из сопствених прихода у износу од 1.000.000 
динара.
Такође Друштво планира да изврши:

- набавку робе намењене даљој продаји за потребе кафетерије, као и сувенира; 
Средства  за  ове  намене  планирају  се  обезбедити  из  сопствених прихода  у  износу  од  14.000.000,00 
динара;

- набавку  материјала  за  одржавање  хигијене  (за  потребе  одржавања  хигијене  у  Визиторском 
центру и  Тврђави); 
Средства  за  ове  намене  планирају  се  обезбедити  из  сопствених  прихода  у  износу  од  1.500.000,00 
динара;

- набавку материјала за посебне намене; 
Реч је о алату и ситаном инвентару неопходном за одржавање комплетних инсталација у Комплексу, 
резервним деловима, осталом потрошном материјалу, као и материјалу неопходном за функционисање 
Кафетерије. 
Средства  за  ове  намене  планирају  се  обезбедити  из  сопствених  прихода  у  износу  од  6.000.000,00 
динара.
Када су у питању услуге Друштво планира набавку:

- компјутерских услуга, односно услуга одржавања рачуноводствених програма;
Средства за ове намене се планирају из буџета Општине Голубац.

- услуге образовања и усавршавња запослених; 
Ова  средства  се  планирају  обезбедити  из  сопствених  прихода.  Реч  је  о  средствима  која  ће  бити 
коришћена  за:  учешће  запослених  на  стручним  семинарима  и  предавањима;  студијска  путовања; 
котизације на међународним скуповима и манифестацијама; и додатну стручну литературу за потребе 
запослених.  

- услуге ревизије; 
- агенцијске услуге-књиговодствене услуге; 
- санитарне услуге (услуге периодичног прегледа воде, дератизације, дезинсекције, санитарних 

прегледа радника);
Средства за ове намене се планирају из сопствених прихода.
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9. План инвестиција

Како радови на рестаурацији Турског хамама који се налази у Комплексу,  нису отпочети у 2021. години, с обзором на ситуацију изазвану пандемијом 
корана вируса, може се очекивати њихов почетак у 2023. години. Наиме Турска Агенција за координацију и сарадњу (ТИКА) најавила је рестаурацију  
Турског хамама као резултат међудржавног споразума Републике Србије и Републике Турске.

Како се не зна још увек о којој суми је реч, а с обзиром на то да је Друштво „Тврђава Голубачки град“ формално инвеститор, од Друштва се очекује  
формирање пројектне документације, припрема градилишта и обезбеђивање услова за почетак рестаурације.  Део тих активности Друштво је реализовало у  
2021. години тако да се остатак опредељених средстава очекује реализовати у 2023. години. 

Прилог 16.

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

у 000 динара

Редни 
број

Назив инвестиције

Година 
почетка 

финансирања 
пројекта

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта

Укупна 
вредност 
пројекта

Реализовано 
закључно са 
31.12.2022. 

године

Структура финансирања
Износ према

 извору финансирања

План 2023. година

План 
2024. година 

План 
2025. година 

План
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-30.06.2023.

План
01.01-30.09.2023.

План 
01.01-31.12.2023.

1

Израда пројектне документације и 
припрема градилишта-Пројекат 
Рестаурација Турског хамама у 

Комплексу "Тврђава Голубачки град"

2021. 2023. 1.000 750

Сопствена средства 250 0 250 250 250 0 0

Позајмљена средства              

Средства буџета  (по 
контима)

             

Остало              

Укупно: 250 0 250 250 250 0 0

2 Набавка службеног аутомобила 2023. 2023. 2.000 0

Сопствена средства 2.000 0 2.000 2.000 2.000 0 0

Позајмљена средства              

Средства буџета  (по 
контима)

             

Остало              

Укупно: 2.000 0 2.000 2.000 2.000 0 0

Укупно инвестиције

3.000 750   2.250 0 2.250 2.250 2.250 0 0



10. Критеријуми за коришћење средстава за посебне намене

Прилог 17.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

у динарима

Редни 
број

Позиција План 
Реализација 

(процена)
План
01.01-

31.03.2023.

План
01.01-

30.06.2023.

План
01.01-

30.09.2023.

План 
01.01-

31.12.2023.2022. година 2022. 
година

1. Спонзорство            

2. Донације            

3.
Хуманитарне 
активности

           

4.
Спортске 
активности

           

5. Репрезентација 1.200.000 1.200.000 100.000 500.000 1.000.000 1.200.000

6.
Реклама и 
пропаганда

1.000.000 1.000.000 200.000 400.000 800.000 1.000.000

7. Остало            

Средства  за  посебне  намене  (репрезентација)  у  2023.  години  планирана  су  у   износу  од 
1.200.000,00 динара. Услед повећане активности током туристичке сезоне, као и посета туристичких 
оператера  ангажованих  на  организацији  пристајања  међународних  речних  крузера,   средства  се 
планирају у истом износу у односу на претходну годину.   

Средства за посебне намене (реклама и пропаганда) у 2023. години планирана су истом износу  
као и 2022. године и  користиће се за штампање промо материјала за потребе свакодневног пружања 
информација посетиоцима Комплекса, као и за снимање промо филмова за потребе Друштва.

                                                                                                           В.Д.Председника Скупштине Друштва
  

                                                                                                                         Вера Ровчанин-Орловић


	
	На основу одлуке Владе (Закључак 05 број: 351-2503/2012 од 5. априла 2012.) предвиђено је да ће у обухвату Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ (утврђено Планом детаљне регулације („Службени гласник општине Голубац“, број 3/10)) укупне површине од 21,54.32 хектара Друштво вршити инвеститорска права и послове организовања и обављања стручних послова развоја, планирања, пројектовања, изградње, доградње, реконструкције, адаптације, санације, инвестиционог и текућег одржавања објеката, опреме и инсталација, опремања и заштите средњовековне „Тврђаве Голубац“, организовања стручног надзора над изградњом и постављањем сигнализације, опремања и уређења грађевинског земљишта комуналном, линијском, саобраћајном и другом инфраструктуром а у складу са важећим планским документима и Одлуком о проглашењу туристичког простора „Тврђава Голубачки град“.

