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Информације о друштву

Назив друштва

Адреса друштва Цара Лазара 15, Голубац

Контакт телефон 0127160883

Електронска адреса за пријем поште

Интернет сајт друштва

Основна делатност друштва 8413

Опис делатности друштва

Остале делатности друштва

ПИБ 107174104

Матични број 20768282

Величина друштва Мало

Организација друштва Једнодомно друштво

Власничка стуктура на дан 06.02.2026.*

Назив акционара / чланова друштва Проценат власништва

Репблика Србија 80

Општина Голубац 20

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма "Тврђава 
Голубачки град"

tvrdjavagolubac@gmail.com

www.tvrdjavagolubackigrad.rs

Уређење пословања и допринос успешнијем пословању у области 
економије

-управља грађевинским земљиштем и стара се о непокретностима 
које су му дате на коришћење;
-обавља и друге послове, у складу са законом и актом о 
проглашењу туристичког простора;



СКУПШТИНА

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ

Вера Ровчанин - Орловић Председник Влада Р. Србије 119-1052/2014 од 04.02.2014. ДА
Смиљана Новичић Члан Влада Р. Србије 119-1052/2014 од 04.02.2014. ДА
Мирјана Кнежевић Члан Влада Р. Србије 119-1052/2014 од 04.02.2014. ДА
Дејан Радовановић Члан Влада Р. Србије 119-3892/2016 од 15.04.2016. ДА
Јасмина Поповић - Русимовић Члан Влада Р. Србије 119-3892/2016 од 15.04.2016. ДА

Јована Петровић Члан Министарство привреде ДА

Малиша Младеновић Члан Министарство привреде ДА

Милен Богојевић Члан Скупштина општине Голубац 02-55 од 27.06.2016. НЕ
Радмила Ивановић Члан Скупштина општине Голубац 02-34 од 21.10.2011. НЕ

Председник Члан

НАДЗОРНИ ОДБОР

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ

ДИРЕКТОР 
ДА

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО ОДЛУКУ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ
НЕ

Искра Максимовић Скупштина 28/24-7 од 28.03.2024.

ОДБОР ДИРЕКТОРА / ИЗВРШНИ ОДБОР

ИМЕ И ПРЕЗИМЕ БРОЈ И ДАТУМ ОДЛУКЕ

ПРЕДСЕДНИК / 
ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ

ПРЕДСТАВНИК 
РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ

001594547 2025 10810 009 001 
012 002/1 од 24.06.2025.

001594547 2025 10810 009 001 
012 002/1 од 24.06.2025.

ПРЕДСЕДНИК / 
ЧЛАН  / НЕЗАВИСНИ 

ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ

ПРЕДСЕДНИК / 
ЧЛАН

ОРГАН КОЈИ ЈЕ ДОНЕО 
ОДЛУКУ О ИЗБОРУ



Посебни циљ 1Проширење туристичке понуде увођењем нових атракција у Комплексу-рестаурираног турског хамама и римске куће и Витешког селаПосебни циљ 2Повећање броја пристајања међународних речних крузераПосебни циљ 3Побољшање туристичке понуде организацијом различитих манифестација самостално и у сарадњи са партнерима и стејхолдерима

Комплекс „Тврђава Голубачкиград“  (у даљем тексту Комплекс) представљава значајан чинилац развоја туризма у 
Србији.  Комплекс  је отворен у целини за посетиоце 2019. године након петогодишње реконструкције .  Од 2019. 
године до данас  Комплекс је  посетило 1.124.054 туриста, као и 986 међународних речних крузера са 120.000 
посетилаца. Ово је допринело да Комплекс постане једна од најпосећенијих дестинација у Србији, али и веома 
атрактивна дестинација како за домаће туристе, тако и за посетиоце из Мађарске,  Румуније, Македоније, 
Пољске, САД , Француске и бројних других земаља.  Међутим  у зависности од године, однос домаћих и страних 
туриста је варирао - око 60% било  је домаћих а око 40%  страних. Како се у последње две године повећава број  
туриста из региона  и Европе ( Румунија, Македонија, Република српска, Мађарска и Словенија), то би  циљ за  
2026. годину било јачање  видљивости Тврђаве управо на регионалном и европском нивоу.
Овај општи циљ се може остварити  повећаном туристичком понудом и повећањем самих атракција у Комплексу. 
Повећана Понуда  пре свега обухвата  отварање рестаурираног турског хамама и римске куће чиме  се 
завршавају радови на успостављању и формирању комплетног Археолошког парка у подграђу саме Тврђаве.  
Поред тога оваква рестаурација омогућава заштиту и очување овог дела културног наслеђа у простору 
Комплекса. Самим тим укупно споменичко наслеђe у Комплексу  (Тврђава  Голубац и откривени археолошки 
објекти у подграђу )представљају јединствену културну и цивилизацијску целину  која пружа туристима 
комплетан поглед на  историју овог простора. Уз хамам и римску кућу  понуду повећавају и нове атракције унутар 
Комплекса. То се првентствено мисли на изградњу Витешког села унутар  Тврђаве које треба да пружи атрактиван 
простор за соколаре, стреличарство и кутак за децу. 



КЉУЧНИ ПОКАЗАТЕЉИ УЧИНКА ПОСЕБНИХ ЦИЉЕВА

Назив кључног показатеља учинка Мерна јединица Методологија рачунања

Први посебни циљ

Број посетилаца улазница 180.000 Евиденција броја продатих улазница

Други посебни циљ

Број међународних речних крузера крузер 220 Евиденција броја пристајања

Трећи посебни циљ

Број манифестација манифестација 5 План реализације манифестација

Назив општег показатеља учинка Мерна јединица Методологија рачунања

% 44,03 АОП 1016 / АОП 1001

Општи 

% 45 АОП 1016 / АОП 1013

Проценат учешћа зарада у пословним приходима % 17,07 Рач 520+521 / АОП 1001

Проценат учешћа зарада у пословним расходима % 17,45 Рач 520+521 / АОП 1013

Проценат учешћа прихода из буџета у укупним приходима % 5,31 Укупни приходи из буџета / Укупни приходи *100

Однос дуг - капитал у процентима % 40,35 Укупан дуг / Укупан капитал *100

Нето обртна средства у 000 динара 28.390 Обртна средства - краткорочне обавезе

Рацио задужености % 4,91 Укупне обавезе / Укупна имовина

Очекивана 
вредност на 
крају године

 ОПШТИ ПОКАЗАТЕЉИ УЧИНКА ПОСЛОВАЊА

Очекивана 
вредност на 
крају године

Проценат учешћа зарада/накнада/осталих личних примања у 
пословним приходима

Проценат учешћа зарада/накнада/осталих личних примања у 
пословним расходима

Проширење туристичке понуде увођењем нових атракција у Комплексу - рестаурираног турског хамама и римске куће и Витешког села , уз  одржавање броја 
посетилаца на приближно истом нивоу као и 2025. године и његов потенцијални раст, као и повећање броја пристајања међународних речних крузера, уз 
организовање адекватних манифестација, свакако може допринети  расту прихода и позитивном пословању Друштва током 2026. године.



###Ниска вероватноћа 1 Низак утицај###Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај###Висока вероватноћа 3 Висок утицај

Ризици за остварење општег годишњег и посебних циљева

Ризик Mере којима се спречава појава ризика

Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 Ефекат ризика

2 Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 1.200 Унапређење и побољшање радне атмосфере

2 Умерена вероватноћа 3 Висок утицај 6 Висок ризик 2.400

Ризик губитка субвенција 2 Умерена вероватноћа 3 Висок утицај 6 Висок ризик 10.000

2 Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 2.400

1 Ниска вероватноћа 1 Низак утицај 1 Низак ризик 2.400

Кредитни ризик (враћање кредита) 2 Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 10.000

    

    

    

НАПОМЕНА:

Колона "Вероватноћа ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:

Број 1 - Ниска вероватноћа

Број 2 - Умерена вероватноћа

Број 3 - Висока вероватноћа

Колона "Утицај ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:

Број 1 - Низак утицај

Број 2 - Умерен утицај

Број 3 - Висок утицај

Колона "Укупно" се попуњава аутоматски

Вероватноћа ризика
(1)

Утицај ризика
(2)

Укупно
(3)

Процењен 
финансијски ефекат у 

случају настанка 
ризика

(у 000 дин)

Ризик напуштања постојећих 
радника

Ризик тешкоће у регрутовању нових 
радника

Унапређење сарадње са средњим стручним школама 
у окружењу (Велико Градиште) и организација 
стручних пракси у Друштву
Унапређење пословања кроз проширење постојеће 
понуде уз редукцију трошкова

Ризик од неразвијене сарадње са 
другим партнерима

Ширење круга сарадње са досадашњим и 
потенцијалним партнерима

Ризик од спољнополитичких 
процеса

Анимирање и привлачење домаћих посетилаца у 
случају изостанка страних посетилаца
Унапређење пословања кроз проширење постојеће 
понуде уз редукцију трошкова



ПОСЛОВАЊЕ У ПРЕТХОДНОМ ПЕРИОДУ

Период Остварено Период Остварено

2023 150.682 2023 141.590

2024 159.282 2024 157.176

2025 152.687 2025 152.609

Период Остварено Период Пренето

2023 8.974 2023 16.100.000

2024 1.597 2024 20.082.000

2025 78 2025 36.907.712

Период Остварено Период Остварено

2023 194.551 2023 23.862

2024 183.259 2024 20.972

2025 192.390 2025 20.790

Период Остварено Период Остварено

2023 18.045 2023 19

2024 19.330 2024 18

2025 21.607 2025 19

Период Остварено Период Остварено

2023 5.206 2023 0

2024 3.617 2024 0

2025 4.000 2025 0

Напомена: 

Година је последња година пре године за коју се план саставља

Година - 1 је две године пре године за коју се план саставља

Година - 2 је три године пре године за коју се план саставља

Уколико нису расположиви подаци из годишњих финансијских извештаја уноси се процена.

*У поља је потребно уписати годину.

Друштво са ограниченом одговорношћу за развој туризма „Тврђава Голубачки град“ (у даљем тексту Друштво) је током 2025. године наставило 
пословање са својим основним задатком и то - функционисањем целовитог Туристичког простора „Тврђава Голубачки град“ (у даљем тексту Комплекс) 
као туристичке дестинације. 
Током 2025. године Комплекс је посетило 178.419 посетилаца, што је за 5,88% мање посетилаца у односу на 2024. годину када је Комплекс посетило 
188.915 посетилаца.
За разлику од укупног броја посетилаца, број посетилаца са међународних речних крузера је повећан за 5.865 у 2025. години у односу на 2024. годину, 
када је Комплекс посетило 19.991 посетилаца са међународних речних крузера. 
У 2025. години пристало је 213 међународних речних крузера, што је за 34 више у односу на 2024. годину када је пристало 179 међународних речних 
крузера. 

Укупни приходи 
(у 000 дин)

Укупни расходи 
(у 000 дин)

Нето резултат
(у 000 дин)

Средства из буџета
(у динарима)

Укупна имовина
(у 000 дин)

Капитал
(у 000 дин)

Укупно исплаћене зараде и 
накнаде (у 000 дин)

Број запослених
на дан 31.12.

Укупно кредитно задужење 
(у динарима)

Реализоване инвестиције
током године (у динарима) 
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БИЛАНС СТАЊА

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

0002 149.500 145.000 166.000 163.000

01
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014 0005

013 3. Гудвил 0006

015 и 016 0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

02 0009 149.500 145.000 166.000 163.000

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 130.000 128.000 151.500 149.000

023 2. Постројења и опрема 0011 15.500 15.000 14.500 14.000

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027 0013 4.000 2.000 0 0

026 и 028 0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део) 0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

04 и 05 0018 0 0 0 0

0019

2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 (део) 0021

044, 050 (део), 051 (део) 0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део) 0024

046 0025

047 0026

048, 052, 054, 055 и 056 0027

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029 1.400 1.400 1.400 1.400

0030 35.752 47.543 36.344 30.990

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 8.002 12.043 8.000 7.390

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034 3.502 8.343 6.000 5.890

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 4.500 3.700 2.000 1.500

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14 0037

План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

Б. СТАЛНА ИМОВИНА
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 
софтвер и остала нематеријална имовина 

4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 
имовина у припреми 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 
некретнине, постројења и опрема у припреми 

5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 
туђим некретнинама, постројењима и опреми 

7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 
иностранству 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027)

040 (део), 041 (део) и 042 
(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа)

040 (део), 041 (део), 042 
(део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 
земљи 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 
иностранству 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
иностранству 

7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 
које се вреднују по амортизованој вредности) 

8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 
дугорочна потраживања 

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе рачуна 
14

II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 
ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

20 0038 2.500 6.000 3.344 3.000

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 2.500 6.000 3.344 3.000

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202 0041

201 и 203 0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

21, 22 и 27 0044 1.500 1.500 1.500 1.500

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046 1.500 1.500 1.500 1.500

224 0047

23 0048 0 0 0 0

230 0049

231 0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 (део) 0052

235 0053

236 (део) 0054

237 0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 23.750 28.000 23.500 19.100

28 (део), осим 288 0058

0059 186.652 193.943 203.744 195.390

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 20.000 25.000 10.000 5.000

ПАСИВА

0401 1.652 9.443 29.244 23.790

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 50 50 50 50

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405

0406

0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 20.201 20.201 29.194 23.740

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 20.201 20.201 20.201 20.201

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 0 0 8.993 3.539

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 18.599 10.808 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0413 0 0 0 0

351 2. Губитак текуће године 0414 18.599 10.808 0 0

0415 10.000 10.000 8.500 7.000

40 0416 0 0 0 0

404 0417

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у земљи 

4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 
повезаних лица у иностранству

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047)

3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 
доприноса 

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 
правна лица 

2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 
правна  лица 

4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
иностранству 

5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности 

6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности 
кроз Биланс успеха 

7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 
удели 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 
0002 + 0029 + 0030)

A. КАПИТАЛ 
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412) ≥ 0

330 и потражни салдо 
рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

дуговни салдо рачуна 331, 
332, 333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
(0417+0418+0419)

1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419

41 0420 10.000 10.000 8.500 7.000

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део) 0422

411 (део) и 412 (део) 0423

414 и 416 (део) 0424 10.000 10.000 8.500 7.000

415 и 416 (део) 0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део) 0430 166.000 165.000 163.000 162.000

0431 9.000 9.500 3.000 2.600

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

42, осим 427 0433 2.500 1.000 0 0

420 (део) и 421 (део) 0434

420 (део) и 421 (део) 0435

0436

4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437 2.500 1.000 0 0

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441

43, осим 430 0442 4.000 3.000 1.500 2.000

431 и 433 0443

432 и 434 0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 4.000 3.000 1.500 2.000

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

44,45,46, осим 467, 47 и 48 0449 2.500 5.500 1.500 600

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 1.500 2.500 500 500

47,48 осим 481 0451 1.000 3.000 1.000 100

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427 0453

49 (део) осим 498 0454

0455

0456 186.652 193.943 203.744 195.390

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 20.000 25.000 10.000 5.000

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 
матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству 

4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 
у земљи 

5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 
у иностранству 

49 (део), осим 498 и 495 
(део)

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДОНАЦИЈЕ 

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у земљи 

2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима у иностранству 

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 
домаће банке 

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и 429 (део)

423, 424 (део), 425 (део) и 
429 (део) 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 
лица и остала повезана лица у земљи 

2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 
лица и остала повезана лица у иностранству 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(0450 + 0451 + 0452)

2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих 
јавних прихода 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

План                  
31.03.2026.*

План             
30.06.2026.*

План              
30.09.2026.*

План            
31.12.2026.*

* Година за коју се израђује План пословања 



БИЛАНС УСПЕХА

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

1 2 3 4 5 6 7

1001 18.250 79.500 160.500 188.500

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 6.000 20.000 32.000 48.000

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 6.000 20.000 32.000 48.000

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 11.000 52.000 114.500 125.500

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 10.500 50.000 110.000 120.000

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007 500 2.000 4.500 5.500

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1009

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 1.250 7.500 14.000 15.000

68,  осим 683, 685 и 686 VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012

1013 36.639 89.958 151.057 184.451

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 2.000 5.000 16.000 18.000

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 2.500 7.800 10.000 14.350

52 1016 21.139 42.158 62.557 83.001

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 7.182 14.434 21.151 27.950

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 1.088 2.187 3.204 4.234

52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 12.869 25.537 38.202 50.817

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 2.500 5.000 7.500 10.000

58, осим 583, 585 и 586 V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 2.000 12.500 15.000 17.500

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 6.500 17.500 40.000 41.600

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 0 0 9.443 4.049

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 18.389 10.458 0 0

1027 0 0 0 0

660 и 661 1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031

1032 210 300 350 360

560 и 561 1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 210 300 340 350

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035 0 0 10 10

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 0 0 0 0

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 210 300 350 360

683, 685 и 686 1039

583, 585 и 586 1040

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 0 50 100 150

1043 18.250 79.500 160.500 188.500

1044 36.849 90.308 151.507 184.961

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045 0 0 8.993 3.539

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046 18.599 10.808 0 0

69-59 1047

59- 69 1048

План                
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План                  
01.01-31.12.2026.*

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 
1019)

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 
КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 
КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

1 2 3 4 5 6 7

План                
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План                  
01.01-31.12.2026.*

1049 0 0 8.993 3.539

1050 18.599 10.808 0 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054

1055 0 0 8.993 3.539

1056 18.599 10.808 0 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

* Година за коју се израђује План пословања 

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0



ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

1 2 3 4 5 6

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 18.250 79.500 160.500 188.500

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 17.000 72.000 146.500 173.500

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 1.250 7.500 14.000 15.000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 39.500 95.000 178.000 208.900

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 16.361 42.842 103.443 110.899

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 21.139 42.158 62.557 83.001

4. Плаћене камате у земљи 3010

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 2.000 10.000 12.000 15.000

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 21.250 15.500 17.500 20.400

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 0 0

1. Продаја акција и удела 3018

3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 0 0 0

1. Куповина акција и удела 3024

3025

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027 0 0 0 0

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 0 0 0 0

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 10.000 10.000 10.000 10.000

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 10.000 10.000 10.000 10.000

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 1.500 3.000 5.500 7.000

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 1.500 3.000 5.500 7.000

План 
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План 
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава 



П О З И Ц И Ј А АОП

Износ (у 000 динара)

1 2 3 4 5 6

План 
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План 
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 8.500 7.000 4.500 3.000

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 0 0 0 0

3048 28.250 89.500 170.500 198.500

3049 41.000 98.000 183.500 215.900

3050 0 0 0 0

3051 12.750 8.500 13.000 17.400

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 36.500 36.500 36.500 36.500

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054

3055
23.750 28.000 23.500 19.100

* Година за коју се израђује План пословања 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029)

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037)

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)



ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПЛАНИРАНИХ ПОЗИЦИЈА БИЛАНСА СТАЊА, БИЛАНСА УСПЕХА И ТОКОВА ГОТОВИНЕ

БИЛАНС СТАЊА

БИЛАНС УСПЕХА

ТОКОВИ ГОТОВИНЕ

Билансом стања за 2026. годину на ставци Земљиште и грађевински објекти обухваћен је и објекат Витешко село који се 
планира реализовати у оквиру Пројекта "Амбијентално уређење и опремање унутрашњег простора Тврђаве Голубац", а за који је 
средства Друштво добило од Министарства туризма и омладине. 
Током 2026. године очекује се и завршетак пројекта рестаурације турског хамама и римске куће који је финансиран од стране 
Министарства туризма и омладине. 
У 2026. години Друштво планира да се кредитно задужи како би финансирало текућу ликвидност током зимских месеци када је 
мања посећеност Комплекса.

Друштво током 2026. године очекује број посетилаца на приближно истом нивоу као 2025. године уз његов потенцијални раст. 
Такође, Друштво планира повећање броја пристајања међународних речних крузера, што ће свакако утицати на повећање 
пословних прихода.
Код пословних расхода свакако су Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи повећани, с обзиром на чињеницу 
да 95% запослених и ангажованих лица прима минималну зараду.
Упркос горе наведеном очекује се добит, односно позитиван финансијски резултат на крају 2026. године. 

Код прилива готовине поред прилива по основу продаје очекује се и прилив по основу дугорочних кредита.
Када су у питању одливи готовине свакако је највећи одлив по основу Зарада, накнада зарада и осталих личних расхода што ће 
свакако утицати на укупан износ готовине.



ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ (у динарима)

Р.бр. Трошкови запослених

1. 5.271.538 10.593.414 15.523.756 20.513.813

2. 7.182.470 14.433.526 21.151.118 27.950.070

3. 8.270.614 16.620.205 24.355.512 32.184.506

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО** 21 21 21 21

4.1.      - на неодређено време 11 11 11 11

4.2. - на одређено време 10 10 10 10

5 Накнаде по уговорима ван радног односа 9.496.000 18.995.000 28.486.000 37.980.000

6 Број прималаца *** 27 27 27 27

7 Превоз запослених на посао и са посла 2.772.000 5.543.000 8.315.000 11.086.000

8 Дневнице на службеном путу 100.000 200.000 300.000 350.000

9 200.000 300.000 400.000 500.000

10 Отпремнина за одлазак у пензију

11 Број прималаца отпремнине

12 Јубиларне награде

13 Број прималаца јубиларних награда

14 Смештај и исхрана на терену

15 Помоћ радницима и породици радника 300.000 500.000 700.000 900.000

16 Стипендије

17

18 Трошкови стручног усавршавања запослених 500.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000

* Година за коју се израђује План пословања 

** број запослених последњег дана извештајног периода 

*** број ангажованих лица 

Позиције од 5 до 18 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

План
01.01-31.03.2026.*

План
01.01-30.06.2026.*

План
01.01-30.09.2026.*

План 
01.01-31.12.2026.*

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих 
пореза и доприноса на терет запосленог)

Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом 
и доприносима на терет запосленог)

Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 
доприносима на терет послодавца) 

Накнаде трошкова на службеном путу 

Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 
физичким лицима



ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова

Стање на дан 31.12.2025.* године 19 Стање на дан 30.06.2026**. године 21
Одлив кадрова у периоду 01.01-31.03.2026.** Одлив кадрова у периоду 01.07-30.09.2026.**

1 1
2 2

Пријем кадрова у периоду 01.01-31.03.2026.** 2 Пријем кадрова у периоду 01.07-30.09.2026.**

1 уговор о раду на одређено време 2 1
2 2

Стање на дан 31.03.2026.* године 21 Стање на дан 30.09.2026.** године 21

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова

Стање на дан 31.03.2026**. године 21 Стање на дан 30.09.2026.** године 21
Одлив кадрова у периоду 01.04-30.06.2026.** Одлив кадрова у периоду 01.10-31.12.2026.**

1 1
2 2

Пријем кадрова у периоду 01.04-30.06.2026.** Пријем кадрова у периоду 01.10-31.12.2026.**

1 1
2 2

Стање на дан 30.06.2026.** године 21 Стање на дан 31.12.2026.** године 21

* Претходна година
** Година за коју се израђује План пословања

Број 
запослених

Број 
запослених

Број 
запослених

Број 
запослених





 НАКНАДЕ ОРГАНА УПРАВЉАЊА И КОМИСИЈА  (у динарима)

Р.бр. Трошкови запослених

1 Накнаде члановима Скупштине друштва

2 Број чланова Скупштине друштва

3 Накнаде члановима Надзорног одбора

4 Број чланова Надзорног одбора

5 Накнаде члановима Комисије за ревизију

6 Број чланова Комисије за ревизију

7

8 Број чланова Комисије за _________

* Година за коју се израђује План пословања 

Позиције од 1 до 7 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

План
01.01-31.03.20__.*

План
01.01-30.06.20__.*

План
01.01-30.09.20__.*

План 
01.01-31.12.20__.*

Накнаде Комисији за ________ (навести која)



СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО УКУПНО

Укупна зарада Укупна зарада Укупна зарада Укупна зарада

Јануар 18 2.118.511 117.695 2 229.551 114.776 1 214.272 214.272 21 2.562.334 122.016
Фебруар 18 1.972.380 109.577 2 209.394 104.697 1 215.646 215.646 21 2.397.420 114.163

Март 18 1.837.155 102.064 2 199.405 99.703 1 186.156 186.156 21 2.222.716 105.844
Април 18 2.205.447 122.525 2 238.866 119.433 1 222.959 222.959 21 2.667.272 127.013

Мај 18 1.947.262 108.181 2 209.057 104.529 1 204.749 204.749 21 2.361.068 112.432
Јун 18 1.837.155 102.064 2 199.405 99.703 1 186.156 186.156 21 2.222.716 105.844
Јул 18 1.922.986 106.833 2 210.585 105.293 1 187.763 187.763 21 2.321.334 110.540

Август 18 1.771.764 98.431 2 190.428 95.214 1 186.547 186.547 21 2.148.739 102.321
Септембар 18 1.857.704 103.206 2 201.607 100.804 1 188.209 188.209 21 2.247.520 107.025

Октобар 18 1.837.155 102.064 2 199.405 99.703 1 186.156 186.156 21 2.222.716 105.844
Новембар 18 1.859.513 103.306 2 199.742 99.871 1 195.648 195.648 21 2.254.903 107.376
Децембар 18 1.922.986 106.833 2 210.585 105.293 1 187.763 187.763 21 2.321.334 110.540

УКУПНО 216 23.090.018 106.898 24 2.498.030 104.085 12 2.362.024 196.835 252 27.950.072 110.913

ПРОСЕК 18 1.924.168 106.898 2 208.169 104.085 1 196.835 196.835 21 2.329.173 110.913

СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО УКУПНО

Укупна зарада Укупна зарада Укупна зарада Укупна зарада

Јануар 18 2.439.465 135.526 2 264.328 132.164 1 246.734 246.734 21 2.950.528 140.501
Фебруар 18 2.271.196 126.178 2 241.117 120.559 1 248.316 248.316 21 2.760.629 131.459

Март 18 2.115.484 117.527 2 229.615 114.807 1 214.359 214.359 21 2.559.457 121.879
Април 18 2.539.572 141.087 2 275.054 137.527 1 256.737 256.737 21 3.071.364 146.255

Мај 18 2.242.272 124.571 2 240.729 120.365 1 235.768 235.768 21 2.718.770 129.465
Јун 18 2.115.484 117.527 2 229.615 114.807 1 214.359 214.359 21 2.559.457 121.879
Јул 18 2.214.318 123.018 2 242.489 121.244 1 216.209 216.209 21 2.673.016 127.286

Август 18 2.040.186 113.344 2 219.278 109.639 1 214.809 214.809 21 2.474.273 117.823
Септембар 18 2.139.146 118.841 2 232.150 116.075 1 216.723 216.723 21 2.588.019 123.239

Октобар 18 2.115.484 117.527 2 229.615 114.807 1 214.359 214.359 21 2.559.457 121.879
Новембар 18 2.141.229 118.957 2 230.003 115.001 1 225.289 225.289 21 2.596.521 123.644
Децембар 18 2.214.318 123.018 2 242.489 121.244 1 216.209 216.209 21 2.673.016 127.286

УКУПНО 216 26.588.156 123.093 24 2.876.482 119.853 12 2.719.871 226.656 252 32.184.508 127.716

ПРОСЕК 18 2.215.680 123.093 2 239.707 119.853 1 226.656 226.656 21 2.682.042 127.716

* Година за коју се израђује План пословања 
** Старозапослени су они запослени који су били у радном односу у друштву у децембру претходне године у односу на годину за коју се израђује План пословања

Укупна средства за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада
 по месецима за 2026.* годину - Бруто 1 (у динарима)

План по 
месецима  

2026.* Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада

Укупна средства за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада 
по месецима за 2026.* годину - Бруто 2 (у динарима)

План по 
месецима  

2026.* Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада

Број 
запослених

Просечна 
зарада



ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ЗАРАДА, НАКНАДА И БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ

ТРОШКОВИ 
ЗАПОСЛЕНИХ

Зараде у 2026. години планиране су у складу са Правилником о раду Друштва који је донео директор Друштва 03. децембра 
2025. године, а на који је сагласност дала Влада РС Решењем 05 Број: 110-14574/2025 од 26. децембра 2025. године.
У складу са овим Правилником планирана маса зарада у 2026. години увећава се по основу:
-увећања основице за 200,00 динара (са 4.000,00 на 4.200,00 динара);
-увећања минималних зарада у складу са Одлуком о минималној цени рада ("Сл.гласник РС", бр.78/25).
По кадровској евиденцији, зараду испод прописане минималне зараде у Друштву има изузетно велики проценат запослених, од 
чега: са 184 сати њих 17-81%, са 176 сати њих 17-81%, са 168 сати њих 17-81% и са 160 сати њих 17-81%;
-минулог рада;
-накнаде трошкова за топли оброк и регрес, у збирном износу од 1.000,00 динара нето;
-прековременог рада и рада на дан државних и верских празника;
-пријема 2 новозапослена на одређено време.
Категорије прековремени рад и рад на дан верских и државних празника, Друштво по први пут планира да исплаћује у 2026. 
години, пошто досадашњим плановима пословања нису биле планиране, а које се могу планирати због природе посла самог 
Комплекса, с обзиром на чињеницу да је Комплекс отворен током целе године (изузев понедељка који је нерадни дан), односно 
који је отворен и током верских и државних празника и викендом, када је посећеност највећа.   
Друштво планира повећање износа накнада по уговорима ван радног односа (по уговорима о обављању привремених и 
повремених послова и по основу осталих уговора-задруга) у односу на 2025. годину, с обзиром на чињеницу да је дошло до 
повећања минималне зараде.
Планирано повећање накнада трошкова за превоз запослених на посао и са посла у 2026. години је последица како повећања 
стварних трошкова горива и аутобуских карата имајући у виду чињеницу да је Комплекс изван насељеног места и да запослени 
преваљују и до више десетина километара сваки дан, тако и  због измењених термина долазака међународних речних крузера 
рано ујутру и касно увече, па запослени често морају да долазе два пута дневно на посао, односно у току дана раде двократно.
Дневнице на службеном путу и накнаде трошкова на службеном путу (трошкови превоза на службеном путу) планирају се на 
истом нивоу као и 2025. године.
У 2026. години Друштво не планира исплту отпремнина за одлазак у пензију и јубиларних награда, док се помоћ радницима и 
породици радника планира на истом нивоу као и 2025. године. 

НАКНАДЕ ОРГАНА 
УПРАВЉАЊА И 
КОМИСИЈА

Друштво у 2026. години не планира накнаде председнику и члановима Скупштине Друштва.
Такође, Друштво нема формирану Комисију за ревизију тако да не планира њихове накнаде.



ПОСЛОВОДСТВО

БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ И 
АНГАЖОВАНИХ ЛИЦА

Када је у питању број запослених Друштво планира да изврши пријем два запослена по основу уговора о раду на одређено 
време.
Код ангажованих лица (по основу уговора о обављању привремених и повремених послова и по основу задруге) број остаје исти 
као и у 2025. години.

Пословодство чини Директор Друштва и у питању је једно лице.
Како се нето основна зарада Директора Друштва планира у износу од 121.800,00 динара, док се просечна нето зарада планира у 
износу од 141.403,00 динара, иста је у складу са Уредбом о критеријумима за дефинисање зарада, односно накнада за органе 
друштва капитала, којом се одређује да код малог друштва капитала максимални износ нето основне зараде износи највише до 
70% износа максималне зараде утврђене законом којим се уређује максимална зарада у јавном сектору. 



План за период 01.01-31.12.2026. године**

Намена 01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Трошкови текућег пословања субвенције 0 5.000.000 7.500.000 10.000.000

УКУПНО 0 5.000.000 7.500.000 10.000.000

* Под осталим приходима из буџета сматрају се приходи који се не исплаћују са економске класификације 451-субвенције

** Година за коју се израђује План пословања 

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА (у динарима)

Субвенције / Остали 
приходи из буџета*

Законом о буџету Републике Србије за 2026. годину („Сл. гласник РС“,бр.108/2025) у члану 8. са раздела 37 – Министарство туризма и омладине, глава 37.0, 
Програм 1507 – Уређење и развој у области туризма, функција 473 – Туризам, Програмска активност / пројекат 0008 – Подршка раду „Тврђава Голубачки град“ 
д.о.о., економска класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, планирана су средства за финансирање Друштва у 
износу од 10.000.000,00 динара.
Друштво планира да добијена средства из буџета употреби за финансирање трошкова текућег пословања током 2026. године, и то : трошкова платног промета, 
осигурања, електричне енергије и видео надзора и физичког обезбеђења Комплекса.



КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ (у динарима)

Назив кредитора Назив кредита / Пројекта

Да/Не

НЛБ Комерцијална банка Уговор о дугорчном кредиту 2025 Не РСД 6.000.000 4.000.000 4.000.000 0

НЛБ Комерцијална банка Уговор о дугорчном кредиту 2026 Не РСД 10.000.000 0 3.000.000 7.000.000

   ...................

   ...................

   ...................

Укупно кредитно задужење 4.000.000 7.000.000 7.000.000

од чега за ликвидност 4.000.000 7.000.000 7.000.000

* претходна година
** Година за коју се израђује План пословања 

Година 
повлачењ
а кредита

Гаранција 
државе

Оригинална 
валута

Уговорени износ 
кредита у динарима

Стање кредитне 
задужености на дан 
31.12.2025*. године у 

динарима

Износ отплате током 
2026. **године

Стање кредитне 
задужености у динарима

на дан 31.12.2026**. 
године

Друштву је током  2025. године услед смањене активности тј. посећености Комплекса током зимских месеци и доспећа обавеза везаних за текуће пословање и 
функционисање Друштва, а у циљу обезбеђивања текуће ликвидности одобрен кредит код комерцијалне банке на износ од 6.000.000 динара.
Такође, Друштво и у 2026. години, ради финансирања текуће ликвидности током зимских месеци, планира да узме кредит на износ од 10.000.000 динара. 



ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА (у динарима)

Назив инвестиције

План реализације током 2026.** године

1 2021. 2026. 1.000.000 750.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

2 2025. 2026. 27.000.000 0 6.750.000 13.500.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000

3

4

5

УКУПНО:  
28.000.000 750.000 7.000.000 13.750.000 27.250.000 27.250.000 28.000.000

* Претходна година

** Година за коју се израђује План пословања 

Редни 
број

Година почетка 
финансирања 

пројекта

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта

Укупна 
вредност 
пројекта

Реализовано 
закључно са 
31.12.2025.* 

године

План реализације 
закључно са 
31.12.2026.** 

године
План

01.01-31.03.
План

01.01-30.06.
План

01.01-30.09.
План 

01.01-31.12.

Израда пројектне документације и 
припрема градилишта-Пројекат 
Рестаурација Турског хамама у 

Комплексу "Тврђава Голубачки град"

Амбијентално уређење и опремање 
унутрашњег простора тврђаве Голубац

Током 2021. године Друштво је имало инвестициона улагања за Израду пројектне документације и припрему градилишта за Пројекат-Рестаурација Турског хамама у Комплексу „Тврђава Голубачки 
град“ у укупном износу од 750.000 динара. Средства су искоришћена за плаћање републичких администратиних такси, вршење геодетских снимања и израду техничке документације за добијање 
решења. 
Почетак радова на рестаурацији Турског хамама који се налази у Комплексу је отпочет у 2025. години, финансирањем пројекта од стране Министарства туризма и омладине.
Друштву је током 2025. године одобрен износ од 27.000.000,00 динара за реализацију Пројекта – „Амбијентално уређење и опремање унутрашњег простора тврђаве Голубац“, а на основу 
закљученог уговора са Министарством туризма и омладине, број: 401-00-01419/1/2025-03 од 25.06.2025. године. Средства за реализацију Пројекта су пренета у 2025.години у складу са спроведеним 
поступком јавне набавке и уговарањем радова са изабраним извођачем. Завршетак радова се очекује у 2026. години.
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